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Uvod

Ciele dokumentu

Cielom tejto Stidie uskutoénitelnosti — Strategické rozvojové zamery podniku (d’alej aj len ako
,wstudia® alebo ,,dokument™) je definovat stratégiu pre niektoré rozvojové smerovania
Dopravného podniku mesta Ziliny s.r.o. (d’alej aj len ako ,,DPMZ* alebo ,,podnik®) a zaroveii
tym vytvorit’ predpoklad pre spracovanie celkovej stratégie podniku v dlhodobom horizonte —
na viac ako 20 rokov. Tento dokument popisuje prostredie, v ktorom podnik funguje, sicasny
stav disponibilnych zdrojov, ciele, ktoré¢ chce v dlhodobom horizonte dosiahnut’, a alternativy,
ako dané ciele naplnit’. Tento dokument spracovala spolo¢nost KPMG Slovensko, spol. s r.o.
(dalej aj len ako ,,KPMG* alebo ,,my*“ v prislusSnom gramatickom tvare) pre vrcholovy
manazment podniku na zaklade Zmluvy o poskytnuti sluzieb uzatvorenej dna 7. oktobra 2013.

Obmedzenia dokumentu

Zilinsky samospravny kraj (d’alej aj len ako ,,ZSK*) ako aj mesto Zilina vypisali v zavere roka
2013, resp. v roku 2014 verejné obstaravania na vypracovanie uzemnych generelov dopravy ako
uzemnopléanovacich podkladov. Oba by mali vychadzat' z analyz a aktualnych dopravnych
prieskumov jednotlivych druhov doprav v meste Zilina avcelom ZSK, ich vzijomnych
vztahov a prepojeni a nasledne podrobnejsie riesit’ problematiku vSetkych druhov dopravy na
uzemi mesta aV regione, S ohladom na pripravované zamery a investiéné akcie, ako napr.
dostavba zriad'ovacej stanice Zilina-Teplicka a nadvizujiicej Zelezni¢nej infrastruktary v uzle
Zilina, dialnica D1 a D3 s privadza¢mi, prelozka cesty 1/64 Zilina juhozipad, budovanie
cyklotras a pod.

Pripravované dokumenty moézu v buducnosti priniest zamenitelnost, redukciu ¢i rozvoj
jednotlivych druhov dopravy v izemi. Dokument vzhI'adom na okolnosti vychadza z aktualneho
stavu dopravy a nepocita s radikalnej$imi zmenami.

Pristup k spracovaniu dokumentu

Ked7e sa DPMZ rozhodol vyuzit skusenosti, analytické schopnosti, metodiky a néstroje
spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. sr.0., je tato $tadia vysledkom partnerskej spoluprace
oboch stran.

Priprava dokumentu prebiehala najméa v obdobi oktober 2013 — jin 2014.

Pocas prace na dokumente boli analyzované a spracované existujiice relevantné dokumenty
podniku a externych stran. Vychadzali sme z relevantnych historickych udajov ako aj
vykonanych odbornych odhadov a extrapolacie buduceho vyvoja.

Vstupné tdaje, informacie a rozhodnutia boli ziskavané najmi na pracovnych stretnutiach
formou moderovanych interview s podporou §truktirovanych dotaznikov a nastrojov pre zber a
spracovanie udajov.

Dostupné historické udaje boli ziskavané z informagného systému DPMZ - najmi z Giétovného a
kontrolingovho systému a z nastrojov pre planovanie dopravy.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.
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Za Ucelom efektivnej a flexibilnej komunikacie bol vytvoreny Specializovany tim expertov
DPMZ na rdzne oblasti, vratane:

trolejovych trati a dopravnych prostriedkov — trolejbusy, autobusy,
riadenia prevadzky a dopravnych vykonov,

uctovnictva a kontrolingu,

riadenia trzieb a cenovej politiky,

koordinacie a riadenia projektov.

V tejto savislosti je potrebné vyzdvihnut znaény prinos timu DPMZ, ktorého ¢lenovia
preukézali, aj popri svojej kazdodennej praci, vysoké nasadenie pri tvorbe tohto dokumentu,
¢oho dokazom je aj javiaca sa uspokojivd miera konzistencie a kvality vysledkov analyz,
vypoctov a predikcii.

Spolupraca timu DPMZ s timom KPMG prebichala vo velmi uzkom kontakte. Priebeh prac na
dokumente je mozné zhrnut’ do nasledovnych bodov:

dohodnutie pravidiel riadenia prac (najmai riadenie komunikacie),
navrh a odsuhlasenie Struktury studie,

navrh a odstihlasenie modelu pre identifikovanie, analyzovanie a vyhodnotenie
alternativnych strategickych scenarov,

zber vstupnych udajov do tohto modelu,
identifikovanie a kvantifikovanie modelovanych scenarov,
vyhodnotenie namodelovanych scenarov a vyber preferovaného scenara,

spracovanie zakladného implementa¢ného planu preferovaného scenara.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.
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Manazérske zhrnutie

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o. sa v ramci viacerych konsolidaénych a rozvojovych aktivit
smerujucich k zvySovaniu objemu a kvality poskytovanych sluzieb rozhodol vypracovat Studiu
uskutoénitel'nosti strategickych rozvojovych zamerov podniku (tento dokument).

Cielom dokumentu je formalne zadefinovat' viziu, strategické ciele a opatrenia podniku
vreakcii na klucové problémy a nedostatky sucasného stavu. Takyto zakladny dokument
urcujuici smerovanie podniku vychadza z jednotlivych Ciastkovych strategickych dokumentov
mesta Zilina, ako napriklad ,,Strategicky plan rozvoja mesta Zilina do roku 2025“, ako aj z
internych dokumentov DPMZ napr. ,,Sektorova analyza — Verejna hromadna osobna doprava,
Zilina“ & ,,Stratégia rozvoja verejnej osobnej dopravy*.

Dalsim katalyzatorom pre vypracovanie tohto dokumentu je usmernenie Eurépskej komisie
(d’alej aj len ako ,,EK*), timocené jej poradenskou spolo¢nostou Jaspers, z ktorého vyplyva, ze
nutnou podmienkou pre ziskanie prostriedkov na financovanie rozvojovych investi¢nych
zamerov zfondov EU je vypracovanie §tidie uskutoénitelnosti strategickych rozvojovych
zamerov podniku a aktualizacia alebo prepracovanie zmluvy o poskytovani sluzieb verejnej
dopravy medzi podnikom a mestom Zilina v zmysle zaverov tejto §tadie.

Dokument je spracovany v §truktire podl'a nasledovnych bodov:
e Popis a analyza sucasného stavu,

e Identifikovanie problematickych oblasti,

e Definovanie strategickych poZziadaviek a ciel'ov,

e Navrh rozvojovych zamerov.
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Vzhl'adom na kontext tvorby dokumentu a stvisiace limitujuce faktory, ako napr. dostupnost’
relevantnych udajov, harmonogram cerpania prostriedkov z Opera¢ného programu Integrovana
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Infrastruktira a vzajomné zavislosti medzi externymi projektmi (najma tykajucimi sa dopravne;j
infrastruktiry), sa druha dvojica kI'icovych Casti dokumentu zameriava ,,len“ na problematické
oblasti z najvyssou prioritou (t.j. primarne na oblast’ prevadzky a poskytovania sluzieb a menej
napr. na oblast’ organizacnu a procesnil), pricom reflektuje externé (z hladiska tejto Studie
axiomatické) rozhodnutia o preferencii trolejbusovej dopravy ahybridnych vozidiel, ako
energeticky a ekologicky vhodnejsej formy dopravy v Ziline.

Vychodiska pre navrh stratégie

KrIacové vychodiskd pre definovanie strategickych rozvojovych zamerov podniku st
identifikované a analyzované v uvodnych ¢astiach dokumentu. V zmysle osved¢enej metodiky
KPMG pre pripravu podnikovych stratégii boli adresované vsetky interné a externé aspekty
ovplyviiujice vyvoj a uspech podnikania, ktoré obsahuju:

strategicky kontext (nadradenych strategickych dokumentov),

faktory ovplyviujuce suc¢asny stav:

- zainteresované strany (stakeholders),

- politické, ekonomické, socialne a technologické vplyvy,

- pozicia dodavatel'ov, zakaznikov, konkuren¢né prostredie, substituéné sluzby,
sucasné kapacity a moznosti z pohl'adu:

- Tudskych zdrojov,

- procesov a

- technologii.

Hlavné problematické oblasti

Analyzou sicasného stavu boli identifikované tieto prioritné problematické oblasti:

(P1): Nedostato¢na kvalita poskytovanych sluzieb (merana faktormi podl'a zoznamu nizsie),
ktora v pripade neprijatia vhodnych opatreni indikuje d’alSie zniZenie dopytu po vyuzivani
sluzieb MHD.

(P2): Nevyhovujici technicky stav vozidlového parku DPMZ (vyjadrené porovnanim
zivotnosti a aktualneho priemerného veku, priCom sucasny vek Castokrat prevysSuje
zivotnost’, s ¢im suvisia rozne prevadzkové rizika hraniciace s rizikami bezpecnostnymi),
ktory v pripade neprijatia vhodnych opatreni indikuje postupné zniZovanie poskytovanych
vykonov (meranych v pasaziero-kilometroch).

(P3): Znizujuci sa dopyt po sluzbach MHD — najmi v doésledku problému (P1) a tiez ako
désledok roznych externych faktorov, ktoré prispievaju K zvy$ovaniu podielu individualne;
automobilovej dopravy (IAD).

(P4): Nedostato¢né financovanie rozvoja MHD (jedna z pric¢in problémov P1 a P2) zo
strany 100% majitela podniku, t.j. mesta Ziliny atiez nevyhovujice prevadzkovo-
ekonomickeé charakteristiky sti¢asného vozidlového parku DPMZ.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.
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Pod kvalitou poskytovanych sluzieb sa rozumie kombinacia faktorov:
e komfort cestovania (snaha o zvySovanie),

e bezpecnost’ cestovania (snaha o zvySovanie),

e (as straveny cestovanim (snaha o zniZovanie),

e (as straveny ¢akanim na spoj (Snaha o znizovanie),

e negativne dopady na Zivotné prostredie (snaha o zniZovanie).

Strategické ciele a opatrenia

V reakcii na vysSie uvedené hlavné problematické oblasti boli $tadiou definované strategické
ciele. Opatrenia navrhované na dosiahnutie tychto cielov je mozné zhrnut do nasledujucich
bodov:

e (P1, P2): Modernizacia trati a generdlne opravy vozidlového parku DPMZ doplnené
postupnym nahradzanim ,,starych® dopravnych prostriedkov (d’alej aj len ako ,,DP*)
»hovymi®, ktoré su kvalitnej$ie v zmysle vyssie uvedenej definicie kvality poskytovanych
sluzieb, priCom sa dosiahne ,,omladenie — zniZenie a udrziavanie priemerného veku DP na
urovei priblizne polovice ich zivotnosti.

e (P3): Prislusné opatrenia na zvySenie dopytu po sluzbach MHD a preferovanie MHD pred
IAD nie sa primarme v kompetencii DPMZ, ale mesta Zilina. Studia pracuje s
predpokladom, Ze jej analyzy a zdvery budu d’alej postupené kompetentnym pracovnikom
mesta Zilina ako doplnkovy material pre zadefinovanie, naplanovanie a implementaciu
prislusnych opatreni, medzi ktoré patria napr. opatrenia typu:

- budovanie novych obratisk, ¢i meniarni (¢iastocne pokryté touto Stidiou) s dérazom na
trolejbusovii dopravu ako nosny pilier MHD v Ziline, ktory je zaroven energeticky a
ekologicky vyhodnejsim spésobom dopravy,

- vybudovanie zachytnych parkovisk pre IAD v okoli mesta, resp. centra mesta,

- rézne obmedzenia pre IAD (zakazy vjazdu, poplatky za vjazd do mesta, zvySenie
poplatkov za parkovanie v meste, resp. v centre mesta), pri¢om tieto obmedzenia musia
byt adekvatne zdujmu o preferovanie MHD (resp. miere negativneho dopadu IAD na
zivotné prostredie a plynulost’ premavky v meste),

- dopravné znacenie a signalizacia preferujica MHD pred IAD (napr. inteligentna
dopravna signalizacia, pripadne samostatné pruhy pre MHD),

- r10zne stavebné projekty pozitivne vplyvajuce na rychlost’ a plynulost MHD (napr.
nadchody, mimouroviiové krizovatky),

- projekty zamerané na zvySenie informovanosti cestujucich a zlepSenie pristupu
k sluzbam DPMZ (napr. internetovy predaj elektronickych predplatnych listkov,
informa¢né panely na zastavkach, mobilné a webové aplikacie),

- integracia roznych typov dopravy v ramci ZSK a optimalizacia siete trati MHD,

- stimulovanie d’alSieho rozvoja mesta (bytova vystavba, priemyselné a administrativne

parky).

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.
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V kompetencii DPMZ zostavajii opatrenia suvisiace s pripravou na zvyseny dopyt po
sluzbach MHD. Tieto opatrenia st v navrhovanych scenaroch rieSené formou zniZovania
podielu portch na vozidlach a s tym suvisiacich nevypraveni, ¢i meSkani DP. Tzv. rezerva
DP znizuje riziko vypadku alebo obmedzenia sluzieb v pripade neocakavanych udalosti
(porucha, nehoda, iné externé udalosti) a zaroven v kombinacii so zvySenou spolahlivostou,
obehovou rychlostou a prepravnou kapacitou budiceho vozidlového parku DPMZ vytvara
predpoklady pre buduce zvySenie dopytu po vyuzivani sluzieb MHD (pricom pripadné
vyznamné zvySenie dopytu po MHD musi byt doplnené aj dal§$im nakupom DP).
Obnovenie ¢asti vozidlového parku DPMZ v roku 2012 a na prelome rokov 2013 a 2014 sa
stretlo s pozitivnym ohlasom zo strany cestujlicej verejnosti, ¢o podporuje zimery DPMZ
pokracovat’ v obnove DP.

o (P4): Opatrenia na zabezpeCenie potrebnych investicii (a) a znizovania prevadzkovych
nakladov (b):

- (a): snaha o maximalne vyuzitie fondov EU pre investiné projekty zamerané na
modernizaciu vozidlového parku, najma na ndkup novych DP, ¢im sa znizia naroky na
rozpocet mesta Zilina s dvojitym pozitivnym efektom:

- zniZenie poziadaviek na investicie do novych DP,

- znizenie poziadaviek na investicie do generalnych oprav DP (obnovenim
vozidlového parku automaticky klesne intenzita generalnych oprav),

- (b): vyber novych DP s ohl'adom na zniZzenie a dlhodobé udrzanie znizenych
prevadzkovych nakladov pri sti€asnom zohladneni ndkladov na cenu casu straveného
cestovanim a nakladov vyplyvajucich z negativneho dopadu na zivotné prostredie.

Vsetky uvedené opatrenia st zdroven v stilade so ,,Strategickym pldnom rozvoja mesta Zilina do
roku 2025“ anan nadvdzujucimi strategickymi cielmi DPMZ definovanymi v dokumente
,,Sektorova analyza — Verejna hromadna osobna doprava, Zilina*“, a s delené nasledovne:

o Strategicky ciel A.:Zastavenie Ubytku poctu prepravenych osdb verejnou dopravou
s nasledujtcimi $pecifickymi ciel'mi:

- Specificky ciel’ 1: Skvalitnenie informovanosti cestujucich (P3),

- Specificky ciel’ 2: Informacie o preprave v realnom ¢ase (P3),

- Specificky ciel’ 3: Vybavenost’ zastavok MHD (P3),

- Specificky ciel’ 4: Zvysenie kvality poskytovanych sluzieb (P1, P2, P3),

- Specificky ciel’ 5: Prepojenie MHD na Zelezniénii a primestskii autobusovii dopravu -
vybudovanie systému integrovanej dopravy (P1, P2, P3).

e Strategicky ciel’ B.: ZvySenie hospodarnosti verejnej dopravy s nasledujicimi Specifickymi
ciel'mi:

- Specificky ciel’ 1: Zavadzanie novych dopravnych prostriedkov (P1, P2, P4),
- Specificky ciel’ 2: Vybudovat' systém preferencie vozidiel MHD (P3),

- Specificky ciel' 3: Dobudovanie dopravnej infrastruktury - trolejbusova trakcia (P1, P2,
P4),

- Specificky ciel’ 4: Modernizacia stavajicej trolejbusovej infrastruktary (P4).

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.
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Navrh strategickych aktivit

Model alternativnych scenarov
Modelovanie strategickych scendrov vychadza z rozdelenia zodpovednosti:

e za rozhodnutia o sprave trolejovych trati, cestnych komunikécii, vozidlového parku DPMZ
a realizacii doplnkovych projektov medzi mestom Zilina a podnikom a

e zrozdelenia pristupu kich rozvoju do troch ,rychlostnych stupfiov* (obnova vozidlového
parku, zavadzanie systémov na preferenciu MHD na svetelnych krizovatkach, zavadzanie
systémov na zvySenie informovanosti cestujucich o MHD).

V jednotlivych scenaroch st modelované rozhodnutia stvisiace s rozhodnutiami ohladom
projektov ovplyviujucich dopyt po cestovani MHD, Cas cestovania a ¢akania cestujicich na
jednotlivé spoje (rozhodnutia robi a financuje mesto Zilina), rozhodnutia DPMZ (typicky
nadvédzujuce) suvisiace so spravou a rozvojom vozidlového parku dopravnych prostriedkov.
Typy rozhodnuti st schematicky znazornené nizsie (Obrazok 2).

Preferencie S
P/ MHD

Sprava trolejbusovych trati a ciest
(ST) a opatrenia na zvySenie dopytu

po MHD
Typy rozhodnuti pre ST (akcia mesta):
+ Obmedzenie IAD, Typy rozhodnuti pre DP (reakcia DPMZ):
+ ZlepSovanie informovanosti cestujlcich (znizuje + Nadobudnutie DP (zvy$enie poétu DP)
Cas Cakania na zastavkach, ¢im zvySuje dopyt + Generalna oprava DP (prediZenie Zivotnosti DP)
po MHD), - Vyradenie DP (zniZenie podtu DP)

- Preferencia MHD (zvysuje obehovu rychlost).

)%g?::gho R Preferencie\
parku P/ MHD /

Dopravné prostriedky (DP) obnova a
modernizacia

Obrazok 2: Modelovanie scendarov — typy strategickych rozhodnuti

Charakteristiky scenarov

Nizsie su popisané zakladné charakteristiky scenarov, ktoré su v tejto Studii modelované, t.j.
naplnené udajmi o strategickych  rozhodnutiach  a zodpovedajucimi  kvantitativnymi
a kvalitativnymi parametrami, ktoré su d’alej spocitané a vyhodnotené.

Trojica ,,sucasnych“ scendrov

e Scenar ,,StCasny stav — starnutie®:
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- nedostatoéné investicie do modernizacie vozidlového parku, ¢i inych projektov
zvySujucich dopyt po MHD,

- vdosledku zastaranosti DP sa zvySuje priemerny vek DP aj nad’alej po ich zivotnosti
(pricom v niektorych pripadoch je uz na zaciatku sledovaného obdobia ich priemerny
vek vyssi ako Zivotnost),

- tento pristup najlepsie vystihuje stiCasnu situaciu (resp. vyvoj za niekol'ko poslednych
rokov) a smeruje k postupnému obmedzovaniu dopravnych vykonov a zniZzovaniu
kvality poskytovanych sluzieb,

- tento scendar nie je vhodnym vychodiskom pre modelovanie strategickych rozvojovych
zamerov DPMZ.

e Scenar ,,SuCasny stav — udrziavanie:

- priebezné a vysSie investicie do generalnych oprav DP dostato¢né na udrzanie ich
sucasného priemerného veku,

- tento scenar vSak nezabezpeéi trvale udrZatelny rozvoj MHD, resp. autobusovej a
trolejbusovej dopravy a preto aj ked’ je z hladiska starnutia DP tento scenar lepsi, stale
nie je vhodnym vychodiskom pre modelovanie strategickych rozvojovych zamerov
DPMZ.

e Scenar ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj‘:

- priebezné a vysSie investicie do generalnych oprav DP, ktoré v horizonte priblizne 10
rokov zabezpeéia znizenie priemerného veku DP priblizne na troven priemernej
zivotnosti a nasledne udrziavanie tohto priemerného veku,

- tento scenar je predpokladom trvale udrzateného rozvoja MHD, resp. autobusovej a
trolejbusovej dopravy (t.j. je dobrym vychodiskom pre nakup novych dopravnych
prostriedkov ako predpokladu pre zvySovanie vykonov a kvality sluzieb MHD).

Z vyssie uvedenych scenarov vyplyva, ze tzv. ,sucasny stav® nemodeluje samotny rozvoj
dopravy (tj. nakup novych dopravnych prostriedkov a optimalizaciu ich alokacie pre
poskytovanie sluzieb MHD, ¢i iné projekty podporujiuce preferenciu MHD, ktoré znizuju ¢as
¢akania potencidlnych cestujtcich na spoj), sliizia len na popis budiiceho vyvoja pri zachovani a
udrziavani suc¢asného vozidlového parku a pristupu k riadeniu prevadzky.

Pre G¢ely modelovania strategickych rozvojovych scenarov bude ako vychodiskovy a zaroven
porovnavaci scendr pouZity scenar ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj“.

Trojica ,,rozvojovych“ scendrov

Tzv. rozvojové scenare vychadzaju pri udrziavani ,,zdravého* pomeru medzi Zivotnostou
a priemernym vekom DP z predpokladov scenara ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj*. Primarne
sa vSak zaoberaji postupnou vymenou ,starych“ DP za ,nové“ (pricom prave vdaka tejto
obnove DP dochiddza k vyraznému Setreniu prostriedkov mesta Zilina, ktoré by inak bolo
potrebné investovat do generalnych oprav technicky a moralne znacne opotrebovanych
existujucich DP). Zaroven sa zaoberaji aj d’alsimi projektmi, ktoré podporujt preferenciu MHD
a zvySuju informovanost’ cestujucich, ¢im prispievaju k zvySovaniu kvality poskytovanych
sluzieb a atraktivity cestovania MHD.
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e Scenar,,Obnova vozidlového parku*:

obnova vozidlového parku vd’aka investiciam do modernizacie DP, ktoré su sice vyssie
ako generalne opravy stcasnych vozidiel, ale vd’aka postupnému vyrad’ovaniu ,,starych*
DP aich nahrddzaniu ,,novymi* sa znizuje poruchovost’ vozidiel a tym aj Casta potreba
¢iastkovych a generalnych oprév,

prinasa zlepSenie prevadzkovych a ekonomickych (kvalitativnych) charakteristik MHD
ako vysledku modernizacie vozidlového parku DP, investicii do novych meniarni a pod.,

klai¢ové rozhodnutia modelované vtomto scendri sa vyznaCuji pomerne vysokou
pravdepodobnostou a ¢asovou blizkostou (vysoké Stadium schvalovania projektov
nakupu DP financovanych z OPII, resp. z ROP).

e Scenér ,,Preferencia MHD*:

obnova vozidlového parku vd’aka investiciam do modernizacie DP, ktoré st sice vyssie
ako generalne opravy sti¢asnych vozidiel, ale vd’aka postupnému vyrad’ovaniu ,,starych*
DP a ich nahrddzaniu ,,novymi* sa znizuje poruchovost’ vozidiel a tym aj Castd potreba
¢iastkovych a generalnych oprav,

dalSie zlepSenie prevadzkovych a ekonomickych (kvalitativnych) charakteristik MHD
ako vysledok dodatoného zrychlenia prepravy cestujicich vdaka implementacii
projektov preferujucich MHD pred IAD v meste Zilina,

tento scenar obsahuje vSetky rozhodnutia modelované v scenari ,,Obnova vozidlového
parku®, pricom pravdepodobnost’ a ¢asova blizkost” d’alsich modelovanych rozhodnuti je

rovnaka,
scenar pocita s investiciou mesta Zilina do implementacie systémov na riadenie

preferencie MHD na svetelnych krizovatkach — tieto rozhodnutia st kl'u¢ové a su
povaZované za relevantné a realistické.

e Scenar ,,Cakanie*:

tento scenar obsahuje vSetky rozhodnutia modelované v scendri ,,Obnova vozidlového
parku“ ako aj Vv scenari ,,Preferencia MHD*, ktory pocita s investiciou mesta Zilina do
implementacie systémov na riadenie preferencie MHD na svetelnych krizovatkach,

zaroven tento scenar pocita s projektmi ako st napr. budovanie inteligentnych zastavok,
modernizacia dispecerského riadenia a online sledovanie polohy vozidiel, zavedenie
internetového predaja cestovnych listkov a pod., ktoré st rovnako povaZované za
relevantné a realistickeé.

Scenare v ¢islach

Prehl'ad pracovnych suborov, v ktorych bol vykonany zber a spracovanie tidajov je uvedeny v
Prilohe C.

Zakladné vstupné udaje pre modelovanie strategickych scenarov su uvedené v nasledujucej
tabul’ke (Tabulka 1):
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Typ - Autobus Priemerna Zivotnost’ (rok) Priemerny vek (rok) v 2013 m

Karosa (kratka) Q 13.09

Renault (kratky) Q 8 10.04 3
Iribus (kratky) Q 8 7.23 4
Karosa (kibova) Q 8 11.11 4
Iribus (kibovy) Q 8 7.99 2
Novy typ01 (kratky- Q 0 0 0
nafta)

Novy typ02 (kibovy- Q 0 0 0
nafta)

Novy typ03 (hybrid) Q

Typ - Trolejbus Priemerna Zivotnost'(rok) | Priemerny vek (rok) v 2013 m
TR14 (kratky) Q

TR15 (kibovy) Q 12 15.65 22
TR30 (kratky) Q 10 0 3
TR31 (kibovy) Q 10 0 7
Novy typ01 (kratky) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy) Q 0 0 0

Tabulka 1: Zdkladné vstupné udaje pre modelovanie strategickych scendarov
Pozn.: Udaje o priemernom veku vychadzaju zo scenéra ,,Stcasny stav — priprava na rozvoj“
a obsahuju aj realizovani modernizaciu DP v priebehu daného roku.

Vstupné udaje charakterizujuce investicné rozhodnutia modelované v jednotlivych
alternativnych scenaroch st zhrnuté v schémach v nasledujiacich podcastiach. Uvadzané su
investi¢né naklady (na obstaranie, resp. modernizaciu) a zmena priemerného veku po 25 rokoch.
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2.2.3.1 ,Sucasné“ scendre

Karosa (kratka) Q 20.12
Renault (kratky) Q 4 0.48 14.65
Iribus (kratky) Q 6 0.78 12.67
Karosa (kibova) Q 5 0.85 16.10
VT T Q 3 0.57 13.82
Novy typ01 (kratky-nafta) ﬁ 0 0 25
Novy typ02 (kibovy-nafta) Q 0 0 0
Novy typ03 (hybrid)

N e O A
TR14 (kratky) Q 7 1.12 25.24
TR15 (kibovy) Q 16 3.2 22.61
TR30 (kratky) =) 2 0.468 19.91
TR31 (kibovy) = 3 0.945 19.2
Novy typ01 (kratky) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy) ﬁ 0 0 0

Karosa (kratka)
Renault (kratky)
Iribus (kratky)

Karosa (kibova)

DDDDDD DD

Iribus (kibovy) 0 0 0
Novy typ01 (kratky-nafta) 0 0 0
Novy typ02 (kibovy-nafta) 0 0 0
Novy typ03 (hybrid)

e N
TR14 (kratky)

TR15 (kibovy)
TR30 (kratky)
TR31 (kibovy)
Novy typ01 (kratky)

c O o ©o o o
o o o o o o
o O o o o o

Novy typ02 (kibovy)

DD DDDYD

Tabulka 2: Scendr ,, Sucasny stav - starnutie — investicné rozhodnutia za 25 rokov
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Karosa (kratka) Q 11.56
Renault (krétky) = 7 0.84 8.58
Iribus (kratky) ﬁ 12 1.56 6.36
Karosa (kibova) ﬁ 9 1.53 8.27
Iribus (kibovy) Q 6 1.14 7.28
Novy typ01 (kratky-nafta) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy-nafta) Q 0 0 0
Novy typ03 (hybrid) Q
R N R N

TR14 (kratky) Q 2.240 15.97
TR15 (kibovy) Q 32 6.4 13.62
TR30 (kratky) =] 6 1.404 14.29
TR31 (kibovy) =] 12 3.78 10.24
Novy typ01 (kratky) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy) ﬁ 0 0 0

Karosa (kratka)
Renault (kratky)
Iribus (kratky)

Karosa (kibova)

Iribus (kibovy)

DDDDDD DD

Novy typ01 (kratky-nafta) 0 0 0

Novy typ02 (kibovy-nafta) 0 0 0

Novy typ03 (hybrid)
m

TRA14 (kratky) ﬁ 0 0

TR15 (kibovy) ﬁ 0 0 0

TR30 (kratky) =) 0 0 0

TR31 (kibovy) ) 0 0 0

Novy typ01 (kratky) ﬁ 0 0 0

Novy typ02 (kibovy) ﬁ 0 0 0
Tabulka 3: Scendr ,, Sucasny stav - Udrziavanie — investicné rozhodnutia za 25 rokov
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Karosa (kratka) Q 16.920

Renault (kratky) = 18 2.16 3.88
Iribus (kratky) ﬁ 24 3.12 3.33
Karosa (kibova) Q 25 4.25 32
Iribus (kibovy) ﬁ 12 2.28 3.75
Novy typ01 (kratky-nafta) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy-nafta) Q 0 0 0
Novy typ03 (hybrid) Q

e I

TR14 (kratky) ﬁ 5.75
TR15 (kibovy) Q 79 15.8 5.45
TR30 (kratky) (=) 25 5.85 467
TR31 (kibovy) - 29 9.135 6.64
Novy typ01 (kratky) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy) ﬁ 0 0 0

Karosa (kratka)

=
Renault (kratky) ﬁ 0 0 0
Iribus (kratky) Q 0 0 0
Karosa (kibova) Q 0 0 0
Iribus (kibovy) Q 0 0 0
Novy typ01 (kratky-nafta) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy-nafta) Q 0 0 0
Novy typ03 (hybrid) Q
T O O N
TR14 (kratky) ﬂ 0 0 0
TR15 (kibovy) Q 0 0 0
TR30 (kratky) =] 0 0 0
TR31 (kibovy) =) 0 0 0
Novy typ01 (kratky) Q 0 0 0
Novy typ02 (kibovy) ﬂ 0 0 0
Tabulka 4: Scenar ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj “ — investicné rozhodnutia za 25 rokov
13
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2.2.3.2  ,,Rozvojové* scendre

Karosa (kratka)

=
Renault (kratky) Q 0 0 0
Iribus (kratky) Q 0 0 0
Karosa (kibova) Q o 0 0
Iribus (kibovy) Q o 0 0
Novy typ01 (kratky-nafta) Q 5 0.75 0
Novy typ02 (kibovy-nafta) Q 12 2592 2.13
Novy typ03 (hybrid) Q 11.39
R O

TR14 (kratky) ﬁ 0 0
TR15 (kibovy) Q 0 0 )
TR30 (kratky) (=) 7 1.638 0
TR21 (kibovy) =) 8 2.52 0
Novy typ01 (kratky) ﬁ 25 6.75 4.59
Novy typ02 (kibovy) ﬁ 44 15.84 4.43

Karosa (kratka) ﬁ -0.0125
Renault (kratky) Q 0 3 -0.0015
Iribus (kratky) = 0 4 -0.002
Karosa (kibova) ﬁ 0 4 -0.002
Iribus (kibovy) ﬁ 0 2 -0.001
Novy typ01 (kratky-nafta) ﬁ 1 5 0.2475
Novy typ02 (kibovy-nafta) ﬁ 18 12 6.474
Novy typ03 (hybrid) ﬁ 29.0265
e O N W
TR14 (kratky) ﬁ 0 -0.00054
TR15 (kKibovy) Q 0 18 -0.00108
TR30 (kratky) =) 7 7 2.7258
TR31 (kibovy) o 8 8 41952
Novy typ01 (kratky) Q 30 14 13.4916
Novy typ02 (kibovy) Q 49 23 29 3862
Tabulka 5: Scendr ,, Obnova vozidlového parku * — investicné rozhodnutia za 25 rokov, nakup trolejbusov a
hybridnych autobusov
14
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Karosa (kratka)

Renault (kratky)

Iribus (kratky)

Karosa (kibova)

Iribus (kibovy)

Novy typ01 (kratky-nafta)
Novy typ02 (kibovy-nafta)

Novy typ03 (hybrid)

DDDDDD DD

72 10.8

12 2.592

TR14 (kratky)
TR15 (kibovy)
TR30 (kratky)
TR31 (kibovy)
Novy typ01 (kratky)

Novy typ02 (kibovy)

ﬁ 0 0
Q 0 0 0
ﬁ 7 1.638 0
S 8 2.52 0
ﬁ 25 6.75 459
ﬁ 44 15.84 4.43

Karosa (kratka)

Renault (kratky)

Iribus (kratky)

Karosa (kibova)

Iribus (kibovy)

Novy typ01 (kratky-nafta)
Novy typ02 (kibovy-nafta)

Novy typ03 (hybrid)

Q -0.0125
ﬁ 0 3 -0.0015
ﬁ 0 4 -0.002
ﬁ 0 4 -0.002
0 2 -0.001
-
Q 98 66 24 467
Q 18 12 6.474
-

TR14 (kratky)
TR15 (kibovy)
TR30 (kratky)
TR31 (kibovy)
Novy typ01 (kratky)

Novy typ02 (kibovy)

Tabulka 6. Scendr ,,Obnova vozidlového parku* —

autobusov

ﬁ 0.0054
Q 0 18 -0.00108
g 7 7 2.7258
ﬁ 8 8 4.1952
ﬁ 30 14 13.4916
ﬂ 49 23 29.3862

investicné rozhodnutia za 25 rokov, nakup trolejbusov a naftovych
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Scenare ,,Preferencia MHD* a ,,Cakanie* obsahuju vSetky rozhodnutia modelované v scenari
,Obnova vozidlového parku®, preto neboli pre nich uvadzané tabulky. Scenare ,,Preferencia
MHD* a ,,Cakanie vychadzaju z udajov obnovy a modernizicie DP, ktoré uvadza Tabulka 5
pre nakup hybridnych vozidiel a Tabulka 6 pre naftové vozidla.

Vyhodnotenie scenarov

Alternativne — navzajom ,,sut’aziace* scenare boli vyhodnotené objektivnym spdsobom, ktory
spociva v kvantifikovani vSetkych sledovanych charakteristik a ich monetizécii (prevedenie na
spolo¢nu jednotku vyjadreni v EUR). Vysledkom kvantifikdcie a monetizacie je zaradenie
vSetkych analyzovanych udajov do nakladovych a prinosovych skupin podla nasledujucej
schémy (Tabul'ka 7):

Investiéné Dopravné Investicia do nadobudnutia nového DP + Naklady na generalne

naklady prostriedky opravy (modernizaciu) existujucich DP — Trzby z predaja vyradenych
DP + projekty (savisiace s obstaranim DP, Preferenciou MHD a
informovanostou cestujucich)

° Prevadzkové Dopravné Fixneé a variabilné naklady suvisiace s dopravnym vykonom +fixné a
naklady prostriedky variabilné naklady na Gdrzbu — zfava na poistnom ako vysledok
vyssej bezpecfnosti dopravného prostriedku (kvalitativny parameter)
o Kvalitativne Dopravné Naklad ¢asu straveného cestovanim + Naklad ¢asu éakania na spoj
naklady prostriedky + Naklady negativneho dopadu na Zivotné prostredie (kvalitativny
parameter)
Prevadzkové Dopravné Trzby z predaja listkov a z pokut
prinosy prostriedky
O Kvalitativne Dopravné Cena usetreného Casu ako vysledok vy$sej produktivity v désledku
prinosy prostriedky vyssieho komfortu (kvalitativny parameter)

Tabulka 7: Financné a ekonomické parametre pre vyhodnotenie scendrov

Poznamka: Postup monetizacie modze byt problematicky najméd pri tzv. kvalitativnych
charakteristikach (naklady uSetreného Casu, prinosy z bezpe¢nosti, naklady dopadu na Zivotné
prostredie a prinosy zo zvySeného komfortu), pricom sa do vypoctu CBA zavadza urcité
skreslenie, najmi v porovnani s pomerne exaktnymi finan¢nymi ukazovatelmi. Investicné
a prevadzkové naklady su navySe v ekonomickej analyze upravené agregovanym korekénym
faktorom 0,88 podla Priruc¢ky k analyze nakladov a vynosov investi¢nych projektov v oblasti
dopravy - SK verzia 2.2'. Na vypodet vyslednej ekonomickej ¢istej su¢asnej hodnoty je pouZita
diskontna sadzba 5,5%.

Schéma nizsie (Tabul'ka 8 a Tabulka 9) obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj“ so scenarom ,,Obnova vozidlového parku®. Preferovanym scenarom
z tejto dvojice je scenar ,,Obnova vozidlového parku“. Celkovy efekt zjeho realizacie
(ekonomicka ¢ista sti¢asna hodnota — ENPV) vzhl'adom na porovnavany scenar ,,Su¢asny stav —
priprava na rozvoj“ predstavuje priblizne 991 540 EUR (preferované naftové autobusy) a 2 073
694 EUR (preferované hybridné autobusy) Vv priebehu analyzovanych 25 rokov.

!prirugka k analyze nakladov a vynosov investi¢nych projektov v oblasti dopravy - SK verzia 2.2
http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=123900, aktualizovana k 1.2.2014.
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Sucasny stav Obnova VP Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
cista sucasna
hodnota
investicie (ENPV)

éervena

65915000 136821600 70 906 600 negativny
dopad na
vysledok

315226 346 313 370 337 -1 856 010 3630683

1934 079 064 1868659 157 -65419 907 2 073 694,48
93990925 93991 083 158 zelons
1257 668 Pg;‘fj;gxggfk‘“

1419245 2676755 1257 510

Tabulka 8. ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Obnova vozidlového parku “ po 25 rokoch, nakup trolejbusov a
hybridnych autobusov

Sucasny stav Obnova VP Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
cista sucasna
hodnota
investicie (ENPV)
éervena
o 65915000 130674 600 64 759 600 negativny
dopad na
vysledok
o 315226 346 313 940 366 -1 285 981 4471 326
o 1934079064 1875076 771 -59 002 293 991 539,66
° 93990925 93991083 158 e
1257 668 na vysledok
o 1419 245 2676755 1 257 510

Tabulka 9. ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj *“ vs. ,, Obnova vozidlového parku “ po 25 rokoch, nakup trolejbusov a
naftovych autobusov

Schéma nizsie (Tabul'ka 10 a Tabul’ka 11) obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj*“ so scenarom ,,Preferencia MHD®. Preferovanym scenarom z tejto
dvojice je scenar ,Preferencia MHD“. Celkovy efekt zjeho realizicie (ekonomicka ¢&ista
stcasna hodnota — ENPV) vzhl'adom na porovnavany scenar ,,Stiasny stav — priprava na
rozvoj“ predstavuje priblizne 37 317 670 EUR (nakup trolejbusov a naftovych autobusov)
a 38 399 822 EUR (nakup trolejbusov a hybridnych autobusov) v priebehu analyzovanych 25
rokov.
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Sucasny stav Preferencia Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
MHD cista sucasna
hodnota
investicie (ENPV)
éervena
65915000 138821600 72 906 600 negativny
dopad na
vysledok

315226 346 313 369 781 -1 856 566 -65 046 957

1934079 064 1797 982 073 -136 096 991 38 399 821,68
93990925 93 990 891 -34 pozituny afekd
1160 185 na vysledok

1419 245 2573402 1160 219

Tabulka 10: ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj ““ vs. ,, Preferencia MHD ** po 25 rokoch, ndkup trolejbusov a
hybridnych autobusov

Sucasny stav Preferencia Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
MHD cista sucasna
hodnota
investicie (ENPV)
éervena
65915000 132674600 66 759 600 ';Z%aa‘é":g
vysledok

315226 346 313 939 808 -1 286 539 -64 206 336

1934 079 064 1804 399 667 -129 679 397 37 317 670,18
93 990 925 93 990 891 -34 zelena
pozitivny efekt

1154 123 na vysledok
1419 245 2573402 1154 157

Tabulka 11: ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Preferencia MHD “ po 25 rokoch, ndakup trolejbusov a
naftovych autobusov

Schéma nizsie (Tabul'ka 12 a Tabul’ka 13) obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,StiCasny
stav — priprava na rozvoj* so scenarom ,,Cakanie. Preferovanym scenarom z tejto dvojice je
scendr ,,Preferencia MHD*. Celkovy efekt z jeho realizacie (ekonomicka ¢ista suc¢asna hodnota
— ENPV) vzhl'adom na porovnavany scenar ,,Sulasny stav — priprava na rozvoj* predstavuje
priblizne 39 064 343 EUR (nakup trolejbusov a naftovych autobusov) a 40 146 494 EUR
(nakup trolejbusov a hybridnych autobusov) v priebehu analyzovanych 25 rokov.
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Sucasny stav Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
cista sucasna
hodnota
investicie (ENPV)

gervena

¢
65915000 145021600 79 106 600 dopadng
vysledok

315226 346 313 369 781 -1 856 566 -66 135 437

1934 079 064 1 790 693 593 -143 385 471 40 146 494,61
93 990 925 93 990 891 -34 zelena
pozitivny efekt

1154123 navysledok

Tabulka 12: ,,Siicasny stav — priprava na rozvoj“ vs. ,, Cakanie* po 25 rokoch, ndkup trolejbusov a hybridnych
autobusov

Tabulka 13: ,, Siicasny stav — priprava na rozvoj“ vs. ,, Cakanie* po 25 rokoch, ndkup trolejbusov a naftovych
autobusov

1419 245 2573402 1154 157

Sucasny stav Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
cista sucasna

hodnota
investicie (ENPV)

cervena

65915000 138874600 72 959 600 negativny

dopad na
vysledok

315226 346 313 939 808 -1 286 539 -65 294 816

1934079064 1797111188 -136 967 877 39 064 343,11
93 990 925 93 990 891 -34 zelend
pozitivny efekt

1154 125 na vysledok
1419 245 2573402 1154 157

Z vysledkov prezentovanych vo vyssie uvedenych schémach (Tabulka 8 az Tabulka 13) vyplyva,
ze z finanéného, ekonomického a kvalitativneho hladiska, st zo strategickych scenarov
(Sucasny stav — priprava na rozvoj, Obnova vozidlového parku, Preferencia MHD a
scenar Cakanie) vyhodnejsie rozvojové scenare (Obnova vozidlového parku, Preferencia MHD
a Cakanie) vzhl'adom na investiciu do scenara a vysku jej navratnosti.

Preferovanym scenarom je scenar ,,Preferencia MHD®, pretoze pri dodatoénych nakladoch
2 000 000 EUR na projekty preferencie je vysledny prinos oproti scenaru ,,Obnova vozidlového
parku‘ cca. 36 326 130 EUR (pri nakupe trolejbusov a naftovych autobusov), resp. 36 326 127
EUR (pri nakupe trolejousov a hybridnych autobusov). Scenar ,,Cakanie®, pri dodatoénych
nakladoch na projekty v hodnote 8200000 EUR, prinesie dodato¢ny prinos oproti scenaru
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,Preferencia MHD* cca. 1 746 673 EUR (pri nakupe trolejbusov a tak naftovych, ako aj pri
nakupe hybridnych vozidiel)®.

Z uvedeného vyplyva, ze pri vyuziti scenara ,,Preferencia MHD* je vysledny prinos 37-krat
vys$§i oproti prinosu scenara ,,Obnova vozidlového parku‘ pri ndkupe naftovych vozidiel, resp.
18-krat vys§i pri nakupe hybridnych vozidiel. Pri implementacii scendra ,,Cakanie® by bol
vysledny prinos len 39-krat vys$§i oproti prinosu scenara ,,Obnova vozidlového parku® pri
nakupe naftovych vozidiel, resp. 19-krat vyssi pri ndkupe hybridnych vozidiel.

Investicie do nakupu novych DP rastd, priCcom stidia predpoklada, ze budi v maximalnej
moznej miere financované z fondov EU. Zaroven plati, Zze narast tychto investicii je

kompenzovany eSte vySSim narastom kvalitativnych prinosov (najmd meranych cenou
uSetren¢ho Casu na cestovanie).

Na druhej strane je preferencia ,,rozvojovych® scenarov sprevadzana poklesom investicii do
generalnych oprav (GO) existujucich DP (ubtdaju staré DP na tkor novych, ktoré nevyzaduju
okamzité opravy). Tento pokles zaroven predstavuje vyrazné znizenie poziadaviek na investi¢ny
rozpodet mesta Zilina a DPMZ.

90000000

80000000

70000000
60000 000

50000000

40000000

30000000
20000000

10000 000 —

0
Generalna
oprava

Generdlna | Obstaranie

oprava

Generalna | Obstaranie

oprava

Generalna | Obstaranie

oprava

Obstaranie

Priprava narozvoj ‘ Obnova VP ‘ Preferencia MHD ‘ Cakanie ‘

Obrazok 3: Investicie do novych DP vs. investicie do generdlnych oprav existujiicich DP — nakup trolejbusov a
hybridnych autobusov

2 Vid. kapitola 6.2.8
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Obrazok 4: Investicie do novych DP vs. investicie do generdlnych oprav existujiicich DP — nakup trolejbusov a
naftovych autobusov

Implementacny plan preferovaného scenira

Navrhovany implementacny plan pozostava z:

e harmonogramu investi¢nych rozhodnuti pre rozvoj vozidlového parku DP a
e planu alokacie dopravnych prostriedkov na jednotlivych linkach.

Harmonogram investicnych rozhodnuti obsahuje detailné udaje o poctoch nakupenych,
modernizovanych a vyradenych dopravnych prostriedkov, pricom pre kazdé rozhodnutie je
uvedeny rok jeho implementacie, suvisiaci investi¢ny naklad, prevadzkové naklady, socialno-
ekonomické naklady a alokacia DP na jednotlivych linkach. Tento harmonogram je
vypracovany pomocou $pecializovaného nastroja pre projektové pldnovanie a tvori samostatni
prilohu studie.

V sulade so strategickymi ciel'mi je plan vypravy DP navrhnuty tak, aby zachovaval konstantny
pocet autobusov pre vSetky sledované obdobia a tiez vzhl'adom na referencny rok 2013. Takyto
pristup je vyhodnejsi pre namodelovanie objektivne porovnatelnych alternativnych scenarov, co
je nutnym predpokladom pre vypracovanie $tadie v stilade s poziadavkami EK a zabezpeéenie
financovania kld¢ovych investiénych projektov preferovaného strategického scendra zo
strukturalnych fondov EU.
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Analyza sticasného stavu

Mesto Zilina s po&tom obyvatel'ov 83 980 (k 31.12.2013) ma jedine¢ho poskytovatela mestskej
hromadnej dopravy (MHD) — Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o., ktory obsluhuje 14
katastralnych tizemi mesta:

e Zilina (centrum a mestské sidliska: Hliny, Hajik, Solinky a Vlgince),

e 13 katastralnych tizemi v prilahlych ¢astiach: Banova, Brodno, Budatin, Byt¢ica, MojSova
Lucka, Povazsky Chlmec, Strdzov, Trnové, Vranie, Zadubnie, Zastranie, Zavodie, Zilinska
Lehota.

Dopravny podnik bol zalozeny k 1.5.1949 pod nazvom ,,Dopravny komunalny podnik Zilina“.
Mestskit  hromadnti dopravu zaal vykonavat od 28.10.1949. V pédtdesiatych rokoch
prevadzkoval mestski dopravu na 7 linkdch, mal 54 zamestnancov a ako jediny dopravny
podnik na Slovensku zabezpeoval aj lodnti dopravu lod'ou Zilina na Oravskej priehrade.
30.6.1953 doslo k zmene nédzvu podniku na su¢asny ,,Dopravny podnik mesta Ziliny*. Od roku
1963 bol DPMZ (ako vsetky vtedajie podniky, ktoré nemali elektrickd trakciu) za¢leneny do
systému CSAD. Uz pri zakladani DPMZ bolo uvazované s vystavbou trolejbusovej dopravy v
meste Zilina, aviak tato sa v minulosti neuskutoénila. Uvazoval s fiou aj Smerny izemny plan
sidelného Gtvaru Zilina schvaleny v roku 1978. V roku 1985 bol spracovany projekt ,,Novej
koncepcie MHD v Ziline na béaze elektrickej trakcie”. Podla neho bola od 3.7.1988 zavedena v
meste tzv. ,,Autobusova verzia trolejbusovej dopravy”, ktorou sa na jednej strane zrusil stary
systém s 35 linkami v stlade s buducimi linkami trolejbusovymi. Mestské zastupitel'stvo v
Ziline diia 6.11.1992 obnovilo DPMZ, ktory opit’ zagal prevadzkovat MHD od 1.11.1993.

V sucasnosti prevadzkuje DPMZ trolejbusovii a autobusovii dopravu. Jedinym spolo¢nikom je
mesto Zilina, ktoré si u dopravcu objednava vykony vo verejnom zaujme na zaklade zmluvy
uzatvorenej 30.6.2009.

Strategicky kontext

Statistiky vyvoja objemov prepravenych osob v prostriedkoch MHD poukazuji na pomerne
silny trend poklesu prepravenych osdb. Vzhl'adom na pokra¢ujici rast automobilizacie sa aj v
budtcnosti o¢akava pokles zaujmu o prepravu MHD a tym zvySovanie nakladov na cestovanie
zvy$nych cestujucich. Zaroven sa ale da predpokladat’, ze pokles uz nebude mat’ tak vyrazna
tendenciu. So stapajucim rastom nakladov na pravidelni obnovu vozidlového parku, nakladov
na pohonné hmoty a elektricku energiu pre trolejbusy, mzdy, odvody, servis, udrzbu trati atd’ a
tiez S poklesom prepravenych oséb sa da predpokladat’ zvySovanie ceny jednej cesty a tym aj
vyraznejSie dotovanie MHD pre zvysSenie zaujmu o cestovanie aj u majitelov osobnych
vozidiel.

Spomenuty trend je mozné eliminovat’ modernizaciou vozidlového parku, rovnako aj zvySenim
atraktivity cestovania MHD, napr. prevadzkovanim trolejbusov s rekuperaciou elektrickej
energie alebo hybridnych autobusov s motormi s vel’kou usporou PHM a zaroven vel’'mi nizkou
produkciou emisii. Modernizacia trakénych meniarni zaroven moéze priniest efektivnejsie
vyuzitie rekuperovanej elektrickej energie uskladnenej v superkapacitoroch.

Pre rieSenie dopravnych problémov v meste Zilina je vSak potrebna aj eliminacia individualnej
automobilovej dopravy v centre. Vytvorenim podmienok na cestach, na rychlu prednostni
pohodInt jazdu modernych klimatizovanych vozidiel MHD pred ostatnymi vozidlami (napr.
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preferencie vozidiel MHD na svetelne riadenych krizovatkach alebo vybudovanim vyhradenych
jazdnych pruhov v miestach, kde to priestorové podmienky umoziuju), zvySovanim kvality
sluzieb, ktorG mesto cestujicim ponuka, sa MHD moze stat’ dobrou alternativou denného
presunu obcanov za pracou. Ide najmé o kvalitu vozidiel a informéacii poskytovanych cestujicim
pred a pocas prepravy a taktiez o kvalitu zastavok.

Mesto Zilina zéroven planuje zriadit centrum mobility, ktoré by malo za wlohu propagovat
najekologickejsie spdsoby prepravy v ramci mesta, poukazovat’ na prinos prepravy verejnou
alebo nemotorovou dopravou, navrhovat plany mobility pre Skoly, univerzitu, pre vacsich
zamestnavatelov a pod..>

DPMZ sa v stcasnosti riadi predovsetkym nasledovnymi dokumentmi:
e Nariadenie Eurépskeho parlamentu a rady (ES) ¢. 1370/2007 z 23. oktobra 2007;
e §269 Zakon 513/1991 Z.z. obchodny zakonnik;

e Zakon ¢. 462/2007 o organizacii pracovného ¢asu v doprave a o zmene a doplneni zakona ¢.
125/2006 Z.z. o inSpekcii prace a o zmene a doplneni zakona ¢. 82/2005 Z.z. o nelegalnej
praci a nelegalnom zamestnavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zdkona
¢. 309/2007 Z.z. (o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci 124/2006 Z.z.);

e Zakon ¢. 513/2009 o drahach;

e Zakon €. 514/2009 o doprave na drahach;

e Zakon €. 56/2012 o cestnej doprave;

e Zakon ¢. 122/2013 Z.z. o ochrane osobnych tdajov;

e Vyhlaska Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky ¢. 151/2003
Z.z. o preukazovani predpokladanej straty z poskytovania vykonov vo verejnom zaujme;

e Strategicky plan rozvoja mesta Zilina do roku 2025,

e Stratégia rozvoja verejnej osobnej dopravy,

e Mestsky prepravny poriadok platny od 1. oktobra 2012,
e Tarifa platna od 1. oktobra 2012.

Dopravna obsluznost’ je v sii¢asnosti na primeranej Grovni. Zakladom je trolejbusova doprava,
ktorej prevadzkovanie zacalo 17.11.1994. Postupnym budovanim trakéného vedenia na
jednotlivé sidliska a nakupom trolejbusov sa autobusové linky menili na trolejbusové, pricom
pomer poctu prepravenych cestujicich dosiahol v roku 2012 az 72,4% z celkového poctu
prepravenych cestujiicich. Autobusova doprava je v Ziline v podstate doplnkova. Zabezpeduje
prepravu obyvatelov z prilahlych mestskych Casti do centra mesta, kde je nasledne mozny
prestup na nosnu trolejbusova dopravu.

® Strategicky plan rozvoja mesta Zilina do roku 2025.
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Prehlad prepravnych vykonov DPMZ

Na zabezpecenie 950 spojov v pracovnych ditoch (585 trolejbusovych a 365 autobusovych) je
vypravovanych 30 trolejbusov a 32 autobusov, ktoré za deni najazdia priblizne 11,5 tis. km.
Pocas vikendov a sviatkov je v prevadzke 15 trolejbusov a 9 autobusov, ktoré vykonaju 545
spojov (398 trolejbusovych a 147 autobusovych) a najazdia 6 203 km za deil. Celkovy pocet
dopravnych vykonov za rok je v sulade so zmluvou o sluzbach vo verejnom zaujme s mestom
Zilina v poslednych piatich rokoch na tirovni okolo 3,5 mil. vozidlovych kilometrov (vzkm) tak,
ako je uvedené v nasledovnej tabulke:

Ukazovatel’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’
Vozové km (v tis.) rok 2013 rok 2012 rok 2011 rok 2010 rok 2009
Trolejbusy 1817 1828 1822 1816 1824
Autobusy 1710 1697 1714 1693 1664
Spolu vzkm 3527 3526 3536 3509 3488

Tabulka 14: Dopravné vykony podla jednotlivych trakcii vo vzkm

V zmysle vyssie spominanej zmluvy s mestom Zilina je DPMZ povinné vykonat roény objem
vykonov na urovni 3 526 000 vozidlovych kilometrov. Objemom kilometrov je autobusova
doprava takmer identicka s trolejbusovou, ¢o je dané vzdialenost'ou mestskych Casti od centra
mesta. Objem prepravenych cestujucich autobusmi je vSak nizs§i ako 30% z celkového
prepraveného poctu.

Nasledujtice tabulky zobrazuju celkovy pocet prepravenych oséb aich podiel na vsetkych
prepravenych cestujacich podl'a jednotlivych trakcii:

Ukazovatel’ Skuto¢nost’ Skutoc¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’
Prepravené osoby (v tis.) rok 2013 rok 2012 rok 2011 rok 2010 rok 2009
Trolejbusy 6 648 7198 7757 8274 8 205
Autobusy 2 866 2884 2934 2929 3150
Spolu prepravené osoby 9514 10 082 10 691 11 203 11 355
Tabulka 15: Prepravené osoby

) Prepravené Prepravené
Trakcia .

I osoby (v tis.) osoby (v %)
Trolejbusy 6 648 69,9%
Autobusy 2 866 30,2%

Tabulka 16: Podiel jednotlivych trakcii na prepravenych osobach

Podiel autobusovej prepravy pri zohl'adneni poctu prepravenych cestujucich v roku 2013 klesol
20 41,7% v roku 2005 na suc¢asnych 30,2%, nakol’ko autobusy s primarne uréené na prepravu
I'udi z menej obyvanych ¢asti mesta a st vypravované v dlh§om ¢asovom intervale.
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Obrizok 5: Vykony MHD Zilina (v tis.)

Struktara vykonov z pohladu miesto-kilometrov podla jednotlivych typov dopravnych
prostriedkov bola nasledovna:

Ukazovatel’ Skutoc¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skutoénost’ Skuto¢nost’
Miestové km (v tis.) rok 2013 rok 2012 rok 2011 rok 2010 rok 2009
Trolejbusy 233198 229 840 230817 228 841 230630
Autobusy 159 497 159 330 162 269 160 790 157 856
Spolu miestové km 392 695 389 170 393 086 389 631 388 486

Tabulka 17: Struktira vkonov podla jednotlivych typov dopravnych prostriedkov

Trzby za MHD

DPMZ vykonéva pravidelnu trolejbusovii a autobusovi dopravu podl'a prepravného poriadku v
stlade s dopravnymi licenciami, pravidlami prevadzkovania dopravy na dréhe, tarifou MHD a
so zmluvou o sluzbach vo verejnom zaujme.

Dokladom o zaplateni cestovného je oznaceny cestovny listok. Cestovanie je mozné aj s
prestupom na jeden cestovny listok, ¢i uz vo forme jednorazového listka alebo vo forme
elektronického CL. Tarifna sadzba je vykonova v ¢leneni na:

e zakladnu (neobmedzeny pocet po sebe iducich zastavok v jednom spoji bez prestupu),
e jednopasmovu (do 5 'ubovolnych po sebe idlicich zastavok v jednom spoji bez prestupu).

Na zéklade dohody so ZSSK a Zilinskym samospravnym krajom je mozné cestovanie s

prestupom medzi vozidlami MHD a vlakmi ZSSK na trati & 126 Zilina — Rajec a spit.
Cestovnym dokladom je v tomto pripade jednorazovy CL prestupny. Obdobnti dohodu uzavrel
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DPMZ aj so SAD Zilina, a.s., kde je &ipové karta vydana jednym dopravcom akceptovand aj

druhym dopravcom.

Struktura trzieb DPMZ z MHD bola za posledné tri roky nasledovna:

Ukazovatel’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢énost’
Struktira trzieb DPMZ (v EUR) rok 2013 rok 2012 rok 2011
Trzby za predaj jednorazovych listkov 2441984 2477771 2321103
Trzby za predaj predplatnych listkov 1110108 1155375 1034712
Trzby za predaj cenin MHD 14 592 13 488 17 758
Pokuty prepravnej kontroly 122 300 113471 70719
Spolu 3688984 3760 105 3444 292

Tabulka 18: Struktira trzieb z MHD v rokoch 2011 — 2013

Trzby z predaja cestovnych listkov v roku 2012 porovnani s rokom 2011 vzrastli. Rast vSak
suvisi aj SO zmenou ceny prepravného a pokut, ku ktorej doSlo v zavere roka 2011 s u¢innost'ou
od 1. 2. 2012. Trzby z predaja cestovnych listkov v roku 2013 klesli oproti roku 2012, ¢o suvisi
s rastacou IAD. Uspesnost’ zaplatenia pokuty pri odhaleni cestujiiceho bez platného cestovného
listka sa pohybuje na irovni okolo 66%, 7% su nevymozitelné pripady a okolo 27% su pokuty,
ktoré sa stale vymahaju.

Analyza faktorov ovplyviiujucich sucasny stav

Cielom analyzy faktorov ovplyviujucich sicasny stav je identifikovat’ prilezitosti a hrozby,
ktoré na DPMZ pdsobia z vonkajieho prostredia a popisat’ prostredie, v ktorom DPMZ pdsobi.
O prilezitosti mozno hovorit’ vtedy, ked’ vonkajsie trendy poskytuju potencial, ktory umozni
podniku dosahovat’ vyssie zisky. Hrozby vznikaju vtedy, ked’ vonkajsie trendy spochybnuji
existenciu a ziskovost' podnikania. PrileZitosti a hrozby maji voc¢i disponibilnym zdrojom
relativnu povahu. Hrozba pre jeden podnik moze byt prilezitost'ou pre druhy a opacne.

Externé podnikatel'ské prostredie vplyva na podnikanie podniku a jeho schopnost’ dosiahnut
stanovené ciele. DPMZ posobi v ekonomickom prostredi pod tlakom sil, ktoré nedokaze
ovplyvnit. Externé prostredie je stbor premennych, ktoré pdsobia na subjekty rovnako,
neucinkuju teda selektivne a ich dosledky v§ak moze pocitovat’ kazdy podnik odlisne.

Pre zmapovanie externého prostredia DPMZ sa vyuzili nasledovné metody:
e Analyza zainteresovanych stran,

e Analyza PEST - politické, ekonomické, socialne a technologické sily,
e Porterova analyza (tzv. ,,Porter’s Five Forces®),

e Analyza trhu, na ktorom DPMZ pdsobi.

Analyza zainteresovanych stran

Nasledovna tabulka popisuje, ¢o vykonavaju, resp. pozaduji vybrané subjekty, ktoré
vyznamnou mierou vplyvaji na chod DPMZ:
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Zainteresovana strana /

vplyv

Vykonava

Pozaduje

mesto Zilina

Poskytuje infrastruktaru a zastavky,
definuje Uzemny generel dopravy,

definuje Stratégiu tvorby
a budovania integrovaného
dopravného systému v ZSK,

definuje prepravny vykon DPMZ,

kontroluje zmluvne dohodnuté
kvalitativne parametre MHD,

uhradza nevykryté naklady na MHD,

poskytuje kapitalové investicie na
obnovu vozového parku
a infraStruktury,

poskytuje vstupy pri tvorbe
koncepcie regionalne;j

a nadregionalnej prepravy pre
MDVRR,

definuje podmienky preferencie
MHD (napriklad preferencie na
svetelnych krizovatkach),

kontroluje ¢innost DPMZ
prostrednictvom Dozornej rady.

Spravovanie infrastruktiry, zastavok
a vozidlového parku od DPMZ,

poskytovanie prepravnych sluzieb
MHD v zmluvne dohodnutych
objemoch, kvalite a efektivne,

definovanie koncepcie regionalnej

a nadregionalnej prepravy osob od
MDVRR.

DPMZ

Spravuje infrastruktiru a vozidlovy
park,

poskytuje prepravné sluzby
(pravidelné a nepravidelné),

poskytuje prevadzku a udrzbu
verejného osvetlenia,

poskytuje iné sluzby okrem
prepravnych (predaj cestovnych
listkov, Gdrzbu a opravu autobusov,
trolejbusov, dielov, reklamu, atd’.).

Kapitalové investicie do infrastruktiry
a vozidlového parku MHD,

thradu nevykrytych nakladov na
MHD,

uréenie dopravného generelu
a koncepciu rozvoja dopravy v Ziline,

urcenie pozadovanych prepravnych
vykonov,
opatrenia na preferenciu MHD

(napriklad preferenciu na svetelnych
krizovatkach).

Cestujuci — kPucovi
zakaznici DPMZ

Plati za prepravné sluzby.

Kvalitnu a spol'ahlivi MHD.

Ministerstvo dopravy,
vystavby a regionalneho
rozvoja (d’alej aj len
ako ,, MDVRR¥)

Definuje koncepciu regionalnej
a nadregionalnej prepravy osob,

je riadiaci organ pre
implementovanie fondov Eurdpske;j
unie prostrednictvom Operacného
programu Integrovanej
infrastruktary.

PoZaduje vstupy pri tvorbe koncepcie
regionalnej a nadregionalnej prepravy
0sOb od mesta Zilina,

cez Operacny program Integrovana
infrastruktira a pozaduje trvalo-
udrzatel'né projekty,

pozaduje poskytnutie koncepcii
rozvoja MHD v Ziline.

Ostatni zakaznici

Platia za $pecifické sluzby zo strany
DPMZ (napr. zmluvna preprava
KIA, reklama a pod.).

Pozaduji podmienky pre vykonavanie
svojich ¢innosti (napriklad reklamné
agentlry a pod.).

Tabulka 19: Analyza zainteresovanych strdan
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Analyza PEST

PEST analyza popisuje externé prostredie, V ktorom posobi DPMZ z nasledovnych aspektov:

politické aspekty,
ekonomické aspekty,
socialne aspekty,

technologické aspekty.

Politicke aspekty

Medzi vyznamné politické aspekty vplyvajiice na DPMZ patria:

Kontinualne zvySovanie spotrebnych dani a narast cien paliv z ropnych produktov a plynu,
¢o ma negativny vplyv na nakladovost’ prevadzky vozidiel so spal’ovacim motorom.

,Ekologizacia“ prepravnych sluzieb. Legislativne poziadavky ako EURO 5,6*, ktoré zvySuju
tlak na prepravcov investovat do vozidlového parku tak, aby vozidld splnali prislusné
normy.

Znizovanie hlu¢nosti a zvySovanie bezpecnosti dopravnych prostriedkov vyplyvajicich
Z nariadeni EU®.

Legislativna preferencia integrovanych dopravnych systémov v Planoch dopravnej
obsluznosti, ktorych zakladom je predovSetkym raciondlne usporiadanie pravidelnej
dopravy s cielom minimalizovat’ subezné prepravy a vytvorit funkénu nadvéznost
pravidelnej dopravy na zelezni¢ni dopravu a na mestsku drahova dopravu. Integrovany
systém umoznuje preferenciu verejnej dopravy na ukor IAD, ¢im sa zvySi komfort pre
cestujucich a presnost’ dopravy.®

Uzemny plan mesta Zilina, pripravovany Uzemny generel dopravy mesta Zilina a Zmluvu o
vykone vo verejnom zaujme O zabezpeCeni verejnej hromadnej dopravy medzi DPMZ
a mestom Zilina. Uvedené legislativne ramce definuju napriklad:

- prepravné vykony DPMZ,

- trasovanie MHD,

- restrikcie IAD (preferovanie zachytnych parkovisk v okrajovych Stvrtiach v nadviznosti

na verejni hromadnu dopravu, vytvorenie tzv. BUS pruhov, dynamické riadenie
svetelnych signalizacii na zaklade vyzvy vozidiel MHD a pod.),

- preferenciu integrovanej dopravyVVZilinskom samospravnom kraji (d’alej aj len ako
»ZSK*) apodporu prevadzky Zilinského regionalneho integrovaného dopravného
systému (d’alej aj len ako ,,ZRIDS®).

* Regulation 595/2009 on type-approval of motor vehicles and engines with respect to emissions from heavy duty
vehicles (Euro VI) and on access to vehicle repair and maintenance information and amending Regulation (EC) n°
715/2007 and Directive 2007/46/EC and repealing Directives 80/1269/EEC, 2005/55/EC and 2005/78/EC

% http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/automotive/documents/proposals/index_en.htm

® Zakon o cestnej doprave, §20 ods. 4
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Legislativa v oblasti vyberu vodicov pre jednotlivé druhy vozidiel. Vodi¢i musia ziskat
kvalifikaciu podla predpisov EU a narodnej legislativy, ¢o znizuje flexibilitu DPMZ pri
vybere vodicov.

ZvySovanie kvality poskytovanych prepravnych sluzieb vzhladom k stanovenym
a schvalenym Standardom kvality.

Ekonomické aspekty

Medzi vyznamné ekonomické aspekty vplyvajuce na DPMZ patria:

ZvySovanie kupnej sily obyvatel'stva, ¢o ma za nasledok:
- zvySovanie podielu IAD na ukor MHD,

- moznost’ zvySovania cien cestovného v intenzite, ktora neovplyvni negativne pocet
cestujucich vyuZzivajicich MHD. Pri zvySovani cien cestovného, ale nesmu byt
negativne ovplyvnené socialne znevyhodnené skupiny (ZTP, déchodcovia, Studenti
a iné).

Kontinudlne zvySovanie cien paliv (predovsetkym nafta a zemny plyn) a zvySovanie cien

elektrickej energie. Ceny paliv sa v poslednej dobe zvySovali rychlej$im tempom ako ceny
elektrickej energie a tento trend bude pravdepodobne pokracovat’ aj nad’ale;j.

ZvySovanie objemov regionalnej dopravy (napriklad projekt Regiojet), ¢o zvySuje narok na
obsluhu koncovych bodov zastavok regionalnej dopravy MHD.

Vplyvom IAD sa zvySuje hustota dopravy a zaroven sa znizuje obehova rychlost MHD, ¢o
zvySuje naklady na jeden vzkm na miestach so zvysenou hustotou IAD.

Rast nakladov na udrzbu vozidlového parku, najmid na dodatoc¢né opravy pri poruchach
vozidiel negativne ovplyvituju ekonomiku podniku.

MHD je v Ziline financovana iba z rozpo&tu mesta a rovnako ako iné dopravné podniky na
Slovensku nie je spolufinancovana napr. vy$§im Uzemnym celkom, resp. zo S$tatnych
zdrojov.

Socialne aspekty

Medzi vyznamné socialne aspekty vplyvajiice na DPMZ patria:

Presun obyvatel'stva do okrajovych satelitnych $tvrti Ziliny, o zvy$uje naroky na dopravni
obsluznost’ (narast prepravnych vykonov).

Preferencia IAD obyvatel'mi mesta a primestskych ¢asti a nedostato¢né bariéry voci IAD zo
strany mesta.

Zastaranost’ vozidlového parku, meskania, resp. nevypravenia spojov z dévodu poruchy na
vozidle a nizky komfort, znizuji atraktivitu MHD, pri¢om cestujuci pozitivne reaguji na
moderné nizkopodlazné vozidla obstarané v poslednych rokoch.
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e Starnutie populacie a vyssi podiel starSich a imobilnych I'udi v populacii, kladie poziadavky
na nizkopodlazné vozidla s vy$§im podielom miest na sedenie’.

e Rastie podiel ¢asu straveného cestovanim do prace kvoli zhustenej IAD na tkor osobného
vol'na a vyuZziteného pracovného fondu.

e Existuje nedostatocné spajanie MHD s r6znymi mestskymi aktivitami.

e Zvysenie intenzity medzimestskej a medzistatnej autobusovej a nasledna nadvéznost’ na
mestskil hromadnt dopravu, ¢i budovanie prestupnych termindlov integrovanej dopravy
medzi primestskou a mestskou dopravu a predovsetkym napojenie drahovej dopravy.

Technologické aspekty

Medzi vyznamné technologické aspekty vplyvajiice na DPMZ patria:

e ZvySovanie u¢innosti motorov:
- zvysenie celkovej u€innosti vyuzitia elektrickej energie u dradhovych vozidiel,
- zvysenie efektivnosti spalovacich motorov pri autobusoch.

e ZvySovanie, resp. stagnacia priemernej spotreby u autobusovej dopravy.

e Kontinualne zvySovanie podielu vyrobenej elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov (tzv.
zelena doprava)®.

e Inovacie v oblasti dopravnych prostriedkov ako napriklad hybridné autobusy alebo
elektrobusy.

e Elektronizécia platieb, napriklad platby za listok SMS platbou, NFC platby mobilom a iné.

Porterova analyza

Stratégia DPMZ vychadza z pochopenia pravidiel konkurencie, ktoré rozhoduju o pritazlivosti
daného odvetvia, pricom ciel'om je ziskat’ z nich konkurenénu vyhodu. V ktoromkol'vek odvetvi
su pravidla konkurencie charakterizované piatimi konkuren¢nymi faktormi:

e rivalita medzi existujicimi organizaciami posobiacimi v rovnakom odvetvi,
e obchodna (vyjednavacia) sila dodavatelov,

e obchodna (vyjednavacia) sila odberatel'ov — cestujucich,

e hrozba vstupu novych konkurentov,

e hrozba substitutov.

Posobenie jednotlivych sil je mozné skalovat’ nasledovne:

7

http://portal.statistics.sk/files/Sekcie/sek_600/Demografia/Obyvatelstvo/vyvoj_obyvatelstva_sr/vyvoj_2010_tabulky
n.pdf

® Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2009/28/ES o podpore vyuzivania energie z obnovitelnych zdrojov
energie
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e nizka vyjednavacia sila — pdsobenie je zanedbatelné a vyjednavacia sila je na strane DPMZ,

e strednd vyjednavacia Sila - pOsobenie externych subjektov nie je zanedbatelné, avsak
existuje aj vyjednavacia sila na strane DPMZ,

e vysoka vyjednavacia sila - pésobenie externych subjektov nie je zanedbatel'né a existuje iba
mala vyjednavacia sila na strane DPMZ.

Rivalita medzi existujiicimi organizdciami pésobiacimi v rovnakom odvetvi

Rast odvetvia

Prakticky az skoro do konca devitdesiatych rokov bol v Ziline sledovany narast obyvatel’stva.
Jeho nasledny pokles® v kombinacii so zvySovanim Zivotnej wrovne a tym aj podielu IAD
spOsobil postupny pokles vykonov MHD. V poslednych piatich rokoch sa vykony
zastabilizovali na urovni okolo 3,5 mil. vzkm/ roéne, pri¢om pocet prepravenych oséb vyrazne
klesol z 13,25 mil. v roku 2008 na 10 mil. v roku 2012.

Diferenciacia sluzieb

Vzhl'adom nato, e DPMZ pdsobi ako jediny subjekt verejnej hromadnej dopravy v Ziline, nie
je mozné diferencovat’ sluzby voci priamym konkurentom. Nepriamo konkuruje MHD
nasledovnym formam dopravy:

A. Individualna autobusova doprava — medzi najvyznamnejSie vyhody a nevyhody MHD
v porovnani s IAD z pohl'adu cestujuceho patria:

Vyhody MHD Nevyhody MHD

® naklady na kipu dopravného prostriedku, ® menSia flexibilita a rychlost’ prepravy (mimo

® najnizSie naklady na prepravu na 1 km, frekventovanjch oblasti),

R " s .
e ckologickejsia forma prepravy, nutnost’ Cakania na spoj,

o g . , ®  mensi komfort.
® mensSia zavislost' cestujuceho od zdravotnych

a inych indispozicii,
® neexistuje potreba parkovania vozidiel v ramci
mesta.

Tabulka 20: Vyhody a nevyhody MHD v porovnani s IAD z pohladu cestujuceho

B. Taxik — medzi najvyznamnejSie vyhody a nevyhody MHD v porovnani so sluzbami taxi

patria:
Vyhody MHD Nevyhody MHD
® najnizSie naklady na prepravu na 1 km, ® mendSia flexibilita a rychlost’ prepravy (mimo

® ckologickejsia forma dopravy, frekventovanjch oblasti),

wio g - , ®  mensi komfort.
® mensia zavislost cestujuceho od zdravotnych

a inych indispozicii.

Tabulka 21: Vyhody a nevvhody MHD v porovnani so sluzbami taxi

® Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Zilina 2008 — 2013, ast’ A Analyzy
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Koncentracia konkurencie

Sektor verejnej dopravy v Ziline je deregulovany, avsak - vzhladom na vysoka nakladovost
verejnej prepravy osOb anutnost prevadzkovat zroéznych dovodov (socialnych, z dévodu
komfortu a pod.) aj nerentabilné linky - je nutné uhradzanie straty zo sluzieb vo verejnom
zéujme, z0 strany mesta. Aj z tohto dovodu nie je zaujem o prevadzku verejnej dopravy v Ziline
medzi komerénymi subjektmi. Verejni prepravy osob v Ziline vykonava, ako sme uz spominali,
iba jeden prevadzkovatel’ a to DPMZ, ktorého 100%-ny vlastnik je mesto Zilina..

Rozgirovanie ZRIDS potencialne umoziuje vstup aj d’alsich dopravcov do MHD v Ziline.

Vstupné naklady

Pre lokalnych poskytovatelov prepravnych sluzieb su investiéné naklady relativne vysoké,
avSak tie nie st vel’kou bariérou napriklad pre velké zahrani¢né prepravné spolo¢nosti.

Standardy odvetvia

Prepravné spolo¢nosti sa riadia siborom poziadaviek na zabezpecenie kvality a kontroly kvality
dopravnych prostriedkov na zéklade zavédznych technickych predpisov, ktoré vydavaju
regulacné organy Slovenskej republiky a EU.

Zaroven existuju predpisy pre vodicov dopravnych prostriedkov, ktoré su povinné prepravné
spolo¢nosti dodrziavat'.

Sektor verejnej dopravy je v SR regulovany najmé nasledovnymi organmi $tatnej spravy:
e Ministerstvom dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR,

e Ministerstvom zivotného prostredia SR.

Obchodna (vyjednavacia) sila dodavatel’ov

Predstavuje hrozbu, ked’ su dodavatelia schopni zvySovat’ ceny, ktoré odberatel’ musi zaplatit’
a tak negativne ovplyvnovat celkovi ziskovost DPMZ.

DPMZ nie je zavisly od malého poétu dodavatelov, ktori su koncentrovani a vertikalna
integracia vyrobcov s konkurentmi nehrozi. Medzi hlavnych dodéavatel'ov patria:

e Dodavatelia energii: Medzi moznych dodavatel'ov energii patria napriklad:

- dodavatelia nafty — medzi moznych dodéavatelov nafty patria: Slovnaft, OMV, Jurki,
Luk-oil, Shell a iné,

- dodavatelia elektrickej energie — medzi moZnych dodavatel'ov elektrickej energie patria:
ZSE, SSE, VSE, CEZ, E-ON, RWE, SPP a iné,

- dodavatelia zemného plynu — medzi moznych dodavatel'ov zemného plynu patria: SPP,
ZSE, SSE, VSE, CEZ, E-ON, RWE a iné.

e Dodavatelia ndhradnych dielov: Medzi moznych dodavatel'ov nahradnych dielov patria:

- AZ Lokomat, s.r.0., SKODA Electric, SKD Trade a.s., Esko Praha, COREX, IVECO

e Dodavatelia oprav: Medzi moznych dodavatel'ov oprav patria:
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- dopravnych prostriedkov: ZOS Vrutky a.s., EXZA, Kony Trené¢in, ML Tuning, H-SET,
- ostatnych: EXA s.r.o, KPN REAL s.r.0., ZVAROS s.r.0.

Dodavatelia sluzieb: Medzi moznych dodavatel'ov sluzieb patria:

- FLU s.r.0., AS centrum, s.r.o. cata — Real, s.r.o., TEDOM s.r.0. , CATA REAL s.r.o. —
Cistenie, OLO a.s., EBA s.r.o., Bonul s.r.0., B.O.B Security s.r.o., NOPE, a.s., A SMS,
S.r.0.

e Dodavatelia sluzieb IT: Medzi moznych dodavatelov IT sluzieb patria:

- Avaya sk, s.r.o., Sap Slovensko, s.r.o., GTS Slovakia, s.r.o., Slovak telekom, a.s.,
Egenus, s.r.o., ITMG, s.r.o., SWS Distribution,s.r.0., EXE, s.r.0., Soitron,a.s., Fk team,
s.r.o, SWS distribution, a.s., Alza cz, a.s., Agem Computer, s.r.o., Asbis SK, s.r.0., Nay,
a.s., Posam, spol. s.r.0., Swiss, sro, Cesky servis, s.r.o.

e Dodavatelia ostatnych sluzieb: Medzi moznych dodévatel'ov sluzieb patria:

- Reming Consult, a.s., Dopravoprojekt,a.s., Prokos, spol. s r.o., Deltes spol. s.r.o.

e Dodavatelia — pracovny trh: DPMZ Zilina obsadzuje najmé nasledovné pracovné pozicie:

- Vodi¢i — je obmedzeny vyber na vodiCov, ktori ziskali opravnenie v SR, avSak
vzhladom na vysoki nezamestnanost v SR je vyjedndvacia sila zamestnancov
priemerna,

- technickd podpora (najméd pracovnici na dielach) — vyjednavacia sila technickych
pracovnikov je priemerna vzhl'adom na vysok(l nezamestnanost’ v SR.

e Dopravné prostriedky: Medzi moznych dodavatel'ov dopravnych prostriedkov patria:

Autobusy Trolejbusy
HESS CEGELEC
IVECO Vysoké Myto SOLARIS
IRIZAR SOR

MAN BOGDAN
MERCEDES BENZ HESS
SOLARIS SKODA
SOR Libchavy IVECO
SCANIA VAN HOOL
VOLVO MERCEDES BENZ
Van Hool MAN

Tabulka 22: Dodavatelia vozidiel MHD — Eurdpska unia

Obchodna (vyjednavacia) sila odberatel’ov — cestujucich

Vyjednavacia sila odberatelov v ramci odvetvia je priemerna aj vzhladom na regulované
prostredie, v ktorom DPMZ pdsobi.
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Pre isté socidlne skupiny obyvatel'stva, ako napriklad pre obyvatelov bez vodi¢ského
opravnenia, automobilu, zdravotne postihnutych, ¢i déchodcov je MHD casto jediny mozny
prostriedok, ktory umoziiuje ich mobilitu v rimci mesta Ziliny. To znamend, Ze pre nich je
prakticky nemozna substiticia MHD inou formou dopravy.

Hrozba vstupu novych konkurentov

Hrozba vstupu pripadnych konkurentov je nizka vzhl'adom na regulované prostredie, v ktorom
DPMZ posobi. Cena cestovného listka nie je tvorena na zaklade realnych nakladov na prepravu,
ale je kompenzovana priamo mestom. Vzhladom na to, Ze vySka kompenzicie nie je
konstantnd, zniZuje sa atraktivita vstupu ostatnych prepravnych spolo¢nosti do sektoru verejnej
prepravy osob.

Hrozba substitutoy

Hrozba substititov v ramci odvetvia je na priemernej trovni. Najva¢Sou hrozbou pre MHD je
vzrastajuci podiel IAD. Vzhladom na vzrastajucu kupyschopnost’ obyvatel'stva dochadza
k nakupu osobnych automobilov a nasledne aj k rastu IAD.

Na tizemi Ziliny je zaznamenavany neustaly narast IAD za st¢asného zniZovania podielu MHD
na celkovej doprave. Jej d’alSou expanziou sa ofakava, ze v meste sa presun rano z domu
smerom do prace vyrazne Casovo natiahne. Sucasné obmedzenie celodenného bezplatného
parkovania v centre mesta moze postupne vracat’ obéanov k vyuZzivaniu MHD.

Analyza trhu

V nasledovnych kapitolach je zanalyzované trhové prostredie v ktorom DPMZ pdsobi.

Trhy

DPMZ pbsobi ako jediny poskytovatel’ verejnej hromadnej dopravy v Ziline. DPMZ pdsobi na
nasledovnych typoch trhov:

e Tradiény trh — pravidelna preprava osob,

e Moderny trh — ide 0 doplnkové sluzby s pridanou hodnotou ako napriklad prenajimanie
vozidiel DPMZ na zajazdovii alebo nepravidelnd prepravu osoéb, na poskytovanie
reklamnych sluzieb, vyuzitie vol'nej kapacity opravarenskych dielni aj pre iné spolo¢nosti a
iné. Uvedené sluzby maju len maly podiel na celkovych vynosoch DPMZ. V roku 2012
tvorili vynosy z podnikatel'skej ¢innosti 9% z celkovych vynosov, pricom iSlo prevazne
0 prijmy zo zmluvnej prepravy pre spolocnost’ KIA Motors Slovakia s.r.0..

DPMZ posobi v regulovanom prostredi a Gast ceny za prepravné sluzby je kompenzovani
mestom. Vyrovnanie straty z poskytovanych sluZieb vo verejnom zaujme bolo v roku 2013 na
urovni 3,086 mil. €.

Aliancie

V ramci alianéného spravania su vyznamné predovsetkym nasledovné aliancie:
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e Dodavatelia externych sluZieb (napriklad ZRIDS):

Integrovany dopravny systém verejnej hromadnej dopravy osoéb na tizemi Zilinského
samospravneho Kraja amesta Ziliny je systém spajajuci jednotlivé druhy verejnej
hromadnej dopravy osdb, za uc¢elom zjednotenia dopravnych, tarifnych a ekonomickych
sustav dopravcov s cielom zabezpecit' ucelnt, efektivnu a kvalitntt dopravni obsluhu
uzemia regionu.

Zamerom ZRIDS je uspokojit maximum prepravnych potrieb cestujicich v regiéne. Na
ZRIDS sa aktualne podiel'ajt DPMZ a Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a.s. na zaklade
zmlav zabezpecenia tejto dopravy.

e Dodavatelia energie:

V stcasnosti je trendom, Zze dodavatelia paliv (predovSetkym zemného plynu) predavaja
aj elektricki energiu anaopak. To umoznuje trhova liberalizacia v obchodovani
splynom aelektrickou energiou. V budicnosti méze DPMZ vytvorit alianciu
s dodavatel'om paliv a elektrickej energie a predavat’ nevyéerpané zakontrahované
kapacity externym subjektom, za ¢elom ziskania dodato¢ného prijmu.

Produkty
Medzi produkty, ktoré DPMZ poskytuje, patria:

e prevadzkovanie pravidelnej trolejbusovej a autobusovej dopravy. Okrem liniek MHD
v centre mesta a na mestské sidliska prevadzkuje dopravca aj primestské linky do 14
katastralnych izemi v prilahlych ¢astiach mesta,

e predaj cestovnych listkov,

e nepravidelna osobna a medzinarodna nepravidelna autobusova doprava,

e (innosti spojené s udrzbou aopravou motorovych vozidiel atrolejbusov (v zmysle
obchodného registra),

e reklamn4 ¢innost,

e ubytovacie sluzby (aktualne uz len pre zamestnancov podniku — vodi¢ov),

e prenajom motorovych vozidiel a parkovacich ploch.

Zakaznici

Zakaznici (cestujuca verejnost’) vyuzivaju cestovné listky rozlicnej kategorie:

e Cestujiica verejnost’, pricom najéastejsiec MHD v Ziline vyuZivaji nasledujuce skupiny
cestujtcich:

ziaci zakladnych $kol,
Studenti strednych §kol a Zilinskej univerzity,

pracujuci, ktori za pracou dochadzaju zo sidlisk do centra mesta, priemyselnych zon
alebo do inych miest a obci,
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- dochodcovia,
- turisti a navStevnici mesta a regionu,
- cestujuci za ucelom rekreacie a oddychu.

e Prenajimatelia vozidiel MHD — poskytovanie prenajmu volnej kapacity dopravnych
prostriedkov pre nepravidelnt prepravul.

e Zadavatelia reklamy — poskytovanie reklamného priestoru na vozidlach a objektoch
DPMZ.

e Mesto Zilina — (idrzba a prevadzka dopravnej infrastruktiry a zabezpedovanie sluzieb vo
verejnom zaujme.

Demografia

Infrastruktara a demografia mesta su zakladnymi faktormi, ktoré podmieniuju logistiku mestskej
hromadnej dopravy — uzemné alokovanie dopravnych vykonov a alokovanie pontikanych
prepravnych kapacit.

Demografia mesta vytvara hlavny predpoklad na ur¢enie prepravnych kapacit MHD, ako aj
uzemné alokovanie dopravnych vykonov. Hlavnymi parametrami, ktoré sa zohladfuju pri
logistike dopravy je pocet obyvatel'ov mesta, ich vekova Struktira a rozloZenie na izemi mesta.
Zakladné tidaje o tychto parametroch™ su v nasledovnej tabul’ke:

Vek obyvatel’stva Muzi Zeny Spolu Podiel %
predproduktivny 7624 7307 14 931 17,5
produktivny 28003 27059 55 062 64,5
neproduktivny 4848 9589 14 437 16,9
nezisteny 493 477 970 1,1
Spolu 40 968 44 432 85 400 100

Tabulka 23: Pocty obyvatelov mesta, ich vekova Struktira a rozloZenie na vizemi mesta

Alokovanie dopravnych vykonov na jednotlivych linkach kopiruje rozmiestnenie obyvatel'ov
mesta aich dopyt po sluzbach DPMZ, ¢im sa dosahuje sulad medzi demografiou mesta
a ponukanymi prepravnymi kapacitami.

10 Aktualizécia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Zilina 2008 — 2013, &ast’ A Analyzy, podla
vysledkov Scitania obyvatel'ov, domov a bytov SU SR
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Sucasné kapacity a moZnosti

V nasledovnej ¢asti je popisany su¢asny stav zdrojov DPMZ, ktoré sluzia na naplnenie
stanovenej stratégie.

Personilne a organiza¢né zabezpecenie DPMZ

V dosledku organiza¢nych zmien anaboru novych zamestnancov doslo v roku 2013 v
porovnani s predo§lym rokom v personalnej oblasti k zvySeniu poctu zamestnancov. Spolo¢nost’
tak mala k 31. 12. 2013 z povodnych 254 zamestnancov 262, ktori boli organiza¢ne zaradeni
do styroch hlavnych usekov:

o Usek riaditela,

e Ekonomicko-obchodny tusek,
e Technicko-investi¢ny usek,

e Dopravno-prevadzkovy usek,

Cinnosti priamo stvisiace s poskytovanim dopravnych sluZieb zabezpetovali zamestnanci
v Struktare podl'a nasledujicej tabul’ky:

Néazov hospodarskeho strediska Pracovna pozicia Pocet zamestnancov
Veduci oddelenia 1
Majster 1
Prevadzkarei servisu A-Bus Mechanik 11
Elektrikar 2
Zamoc¢nik

Veduci oddelenia

Majster 2
PrevadzKkareii servisu T-Bus Mechanik 10
Elektrikar 17
Gumar 1
Prevadzkaren dopravnej infrastruktiry a energetiky | Veduci oddelenia 1

Elektro-dispecer

Elektrikar
Oddelenie dopravy a prevadzky A-bus Vodi¢ A-bus 64
Oddelenie dopravy a prevadzky T-bus Vodi¢ T-bus 66

Tabulka 24: Skladba vodicov a pracovnikov udrzby A-Bus a T-Bus v roku 2013

Priemerna mzda na jedného zamestnanca DPMZ sa pohybovala v roku 2013 okolo 953 EUR,
pricom priemernd nominalna mesa¢na mzda zamestnanca hospodarstva SR dosiahla v tom
istom roku hodnotu 824 Eur''.

1 http:/Iportal.statistics.sk/showdoc.do?docid=67073
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Osobné naklady

Organiza¢né zmeny aj nabor novych zamestnancov sa v roku 2013 prejavili na miernom
zvySeni celkovych osobnych néakladov, zktorych 70% tvoria prave mzdové naklady.
Nasledovna tabulka zobrazuje Struktiiru osobnych nakladov za posledné tri roky:

Ukazovatel’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’
Osobné niklady (v EUR) 2013 2012 2011
Mzdové naklady 3021156 2970713 2988 577
Odvody do poistovni 1067 455 1043 060 1037 244
Prispevky DDP 19 134 19 357 18 961
Zakonné socialne naklady 213154 271764 265 568
Osobné naklady spolu 4320 899 4304 894 4 310 350

Tabulka 25: Osobné ndklady DPMZ v rokoch 2011 — 2013

Nehodovost

Na celkové naklady DPMZ negativne vplyvaju aj naklady spojené s nehodovostou, pri¢om
zhruba polovica nehdd je zapric¢inena vodiémi MHD. Vysoky vek a zly technicky stav vozidiel
sa odrazil v ¢astych poruchach, nepravidelnosti vo vykonavani spojov.

Ukazovatel’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’
Dopravné nehody v MHD 2013 2012 2011
Vlastné zavinenie 32 41 36
Cudzie zavinenie 27 30 28
Zranenie cestujucich 19 5 10
Celkom 78 76 74

Tabulka 26: Statistika dopravnych nehéd v MHD v rokoch 2011 - 2013

Prognéza vyvoja zamestnanosti v DPMZ

V horizonte 15 az 20 rokov v oblasti celkového poctu a Struktiry zamestnancov pri zachovani
sicasného mnozstva vzkm +/- 10% sa nepredpokladda vyrazny narast celkového poctu
zamestnancov. St¢asna Struktira zamestnancov je uvedena v nasledovnej tabulke:

Ukazovatel’ Skutoc¢nost’ Skuto¢nost’ Skuto¢nost’
Zamestnanci DPMZ rok 2013 rok 2012 rok 2011
Vodi¢i autobusov 64 59 65
Vodici trolejbusov 66 68 69
Dielenski, prevadzkovi a ostatni robotnici 82 72 78
Manazment 50 55 59
Spolu 262 254 271

Tabulka 27: Struktira zamestnancov DPMZ v rokoch 2011 — 2013

DPMZ ocakava, ze v sulade stechnickym pokrokom v ovladani prostriedkov MHD budu
posilnené¢ odborné znalosti zamestnancov v oblasti elektroniky a diagnostiky. Tieto zmeny
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struktiry bude DPMZ realizovat’ internym a externym preskol'ovanim stiéasnych zamestnancov
v profesii elektromechanik (slaboprud, silnoprud) a v ramci prirodzenej fluktuacie predpoklada
narast uchadzacov s novou vzdelanostnou troviiou.

Technické vybavenie DPMZ

Technické vybavenie DPMZ zabezpeGuje v ramci podniku Technicko-investi¢ny tsek a jeho
oddelenia:

e Oddelenie ndkupu — zodpovedné za kompletny nakup a dodavku tovarov, olejové a
skladové hospodarstvo, prevadzku pozi¢ovne naradia a caltnnickej dielne, pripravu
podkladov pre vyber dodavatel'ov tovarov, prac a sluzieb a pod.

e Prevadzkaren servisu A-busov,
e Prevadzkaren servisu T-busov,
e Prevadzkaren dopravnej infrastruktury a energetiky,

e Oddelenie techniky.

Vozidlovy park

Za spravu vozidlového parku si v rameci DPMZ zodpovedné prevadzkarne servisu A-busov a T-
busov, ktoré vykonavaji okrem pravidelnych prehliadok aj tGdrzbu, opravy po vecnej,
nakladovej a ¢asovej stranke, pripravu vozidiel na STK a iné ¢innosti.

Vozidlovy park DPMZ mal k 31.12.2013 42 trolejbusov (z toho 10 nizkopodlaznych) a 42
autobusov (z toho 9 nizkopodlaznych).

Typ Planovana Zivotnost’ Priemerny vek
Autobus 8 10,82
Trolejbus 115 12,88

Tabulka 28: Zivotnost a priemerny vek vozidlového parku DPMZ podla jednotlivych typov vozidiel

Vzhl'adom na nevyhovujtci stav, kedy sa vysoky vek a zly technicky stav odrdza v Castych
poruchach a nepravidelnosti vo vykonavani spojov, DPMZ v zavere roka 2012 obstaral 10 ks
novych, nizkopodlaznych trolejbusov, ¢im sa podarilo znizit' priemerny vek vozového parku
a zlepsit’ situaciu v udrzbe a opravach DP. Aktualne idaje o sucasnom stave vozového parku
prostriedkov MHD st spracované k 31.12.2013. Pocet vozidiel a ich vekova skladba k 31. 12.
2013 (od datumu prvej evidencie vozidla) je uvedena v nasledovnej tabul’ke:

Dopravny prostriedok Pocet | Priemerna Zivotnost’ | Priemerny vek
Autobus Karosa — kratka 29 8 13,09
Renault — kratky 8 10,4
Irisbus — kratky 4 8 7,23
Karosa — kibova 8 11,11
Irisbus — kibovy 2 8 7,99
Trolejbus Skoda 14Tr — kratky 10 12 19,00
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Dopravny prostriedok Pocet | Priemerna Zivotnost’ | Priemerny vek
Skoda 15Tr — kibovy 22 12 15,65
Skoda 30Tr — kratky 3 10 0,00
Skoda 31Tr — kibovy 7 10 0,00

Tabulka 29: Detail vozidiel dopravného podniku a ich vekova skladba k 31.12.2013

Priemerny vek vozidiel je vSak aj napriek obstaraniu novych vozidiel stale vys§i ako ich
planovana zivotnost, ¢o sa odraza najma v nakladoch na ich opravu. V pripade, ze neddjde k
obmene alebo modernizacii vozidlového parku v horizonte najbliz§ich 2 rokov, vek vsetkych
typov autobusov bude po roku 2016 po ich planovanej Zivotnosti. Po roku 2014 buda po
planovanej zivotnosti aj vSetky trolejbusy okrem novoobstaranych.

Trolejbusy

Vozidlovy park trolejbusov v Ziline tvori 42 vozidiel, z ktorych 29 je kibovych s kapacitou 44,
resp. 50 miest na sedenie. Kratke vozidla maji kapacitu sediacich cestujucich 28, resp. 32.
Nizkopodlaznych trolejbusov je 10 ks typu Skoda Tr 30 a Tr31, ktoré boli obstarané v zavere
roka 2012. Investicia vo vyske 4,8 mil. € bola financovana z vlastnych aj cudzich zdrojov
podniku.

Opis a rozdelenie trolejbusov je uvedeny v prilohe ¢. A.1. Z tabul’ky nizsie je mozné vidiet’, Ze
od roku 2005 ma podnik relativne stabilny vozidlovy park trolejbusov a nové vozidla az do roku
2012 neboli takmer vobec obstaravané, ¢o sa odraza aj na ich su¢asnom technickom stave.

Typ / roky 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 | 2005
Skoda Tr 14 (kratky) 10 13 13 13 13 13 14 15 15
Skoda Tr 15 (kibovy) 22 29 29 31 31 31 28 28 28
Skoda Tr 30 (kratky) 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Skoda Tr 31 (kibovy) 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Z toho nizkopodlazné 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolu 42 42 42 44 44 44 42 43 43
Vek vozidiel * 132 | 16,57 | 1557 | 14,68 | 1368 | 1268 | 1150 | 10,37 9,37

Tabulka 30: Vyvoj poctu trolejbusov DPMZ a ich priemerného veku v rokoch 2005 — 2013

* vek vozidiel je pocitany ku koncu naznaceného roku (napr. priem vek vV roku 2012 je pocitany k 31.12 2012)

Priemerny vek trolejbusov dosiahol v roku 2012 16,57 rokov, pricom najstarSie mali az 18
rokov. Planovana Zivotnost’ pre typy 14Tr a 15Tr je vyrobcom stanovena na 12 rokov. U 81%
danych trolejbusov je ich Zivotnost’ redlne prekroCena. Bezpecna prevadzka trolejbusov je
obmedzend najmi pevnost'ou nosného skeletu (skrine vozidla). VSetky ostatné komponenty su
opravitené alebo sa daji pri dosiahnuti konca ich Zivotnosti pomerne jednoducho vymenit
a preto nelimituju prevadzkyschopnost’ trolejbusov.

Prevadzkyschopnost’ trolejbusov bola zabezpecovana v uplynulych rokoch okrem beznej udrzby
aj modernizaciami a opravami vicSieho rozsahu, avSak generalne opravy nie st vzhl'adom na
finan¢n® narocnost’ a na technicky stav vozidiel preferované. Naposledy boli realizované v roku
2009 na troch trolejbusoch a to investiciou v hodnote 230 000 €.
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Autobusy

Vozidlovy park autobusov v Ziline tvori 42 vozidiel, z toho je 9 vozidiel je nizkopodlaznych.
Do roku 2012 neboli takmer vobec obstaravané, ¢o sa odraZza aj na ich siasnom technickom
stave.

Typ/roky 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 | 2005
Karosa (kratka) 29 29 29 31 33 37 39 50 47
Renault (kratky) 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Irisbus (kratky) 4 4 4 4 4 4 1

Karosa (kibova) 4 4 4 4 4 7 9 9 7
Irisbus (kibovy) 2 2 2 2 2 2 2

Z toho nizkopodlazné 9 9 9 9 9 9 6 3 3
Spolu 42 42 42 44 45 53 54 62 57
Vek vozidiel * 10,59 9,59 8,69 8,02 7,18 7,20 7,12 8,47 9,29

Tabulka 31: Vyvoj poctu trolejbusov DPMZ a ich priemerného veku v rokoch 2005 — 2013
* vek vozidiel je pocitany ku koncu naznaceného roku (napr. priem vek v roku 2012 je pocitany k 31. 12. 2012)

Priemerny vek autobusov v roku 2013 dosiahol 10,59 roka, pricom najstarSie vozidla znacky
Karosa boli prvykrat evidované v roku 1992. Planovana Zivotnost’ autobusov je vyrobcami
stanovena na 8 rokov. Generalne opravy autobusov sa v poslednych rokoch nerealizovali
ak 31.12.2013 malo 27 autobusov (t.j. 64,28%) prekro¢enti planovant Zivotnost. Nakol'ko
takmer v8etky vozidla prekro¢ia v roku 2014 vek 8 rokov a podla platnej legislativy je nutné,
aby takéto vozidla prechadzali kontrolou STK dvakrat ro¢ne, aktualny stav vozidlového parku
dodato¢ne zvysuje naklady DPMZ.

Navyse, hranica bezpeénej prevadzky autobusov z dovodu korézneho naruSenia nosnych cCasti
skeletu je okolo 12 az 15 rokov. Tuto hranicu v roku 2013 prekrocilo 12 vozidiel.

Opis a rozdelenie autobusov je uvedeny v prilohe €. A.2.

Vozovne a dielne

V mestskej Casti Zavodie, na Kvacalovej ulici prevadzkuje DPMZ trolejbusovi vozoviiu, kde sa
nachadza aj plnoautomatizovana umyvaren autobusov a trolejbusov.

Autobusova vozoviia S Cerpacou stanicou a priestormi udrzby a oprav, je situovana na Kosickej
ulici. Okrem autobusov DPMZ sa tu opravuju aj autobusy pre externych odberatel'ov na zaklade
objednavok.

Pre obe prevadzkarne t.j. autobusov aj trolejbusov, si zriadené samostatné pozi¢ovne naradia S
naradim a nastrojmi, ktoré¢ vyuzivaji pracovnici podl'a potreby a naro¢nosti vykonavanej
ginnosti. Dalsie CGinnosti ako pneuservis aod roku 2012 aj &innosti vykonavané
v novozriadenych priestoroch na lakovanie a opravy lakov po havariach su k dispozicii s cielom
znizit' ndklady vykonavané zamestnancami DPMZ.
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Predajné miesta

DPMZ prevadzkuje v ramci mesta Zilina 39 predajnych automatov na jednorazové cestovné
listky. VSetky zariadenia st typu MERONA. Pre potreby integrovaného systému dopravy
ZRIDS je na trase Zilina — Rajec umiestnenych d’alsich 13 predajnych automatov. Z hladiska
prevadzky a udrzby je 13 automatov napojenych z trakéného vedenia, dva s napojené na
dodavatel’a systémom pausalneho odberu a 22 predajnych automatov je napojenych na priame
odberné miesto SSE, a.s. Napajanie a odber predajnych automatov sltziacich pre ZRIDS
zabezpeduje ZSR, a.s.. Do budicnosti sa rata s navysenim poétu automatov na také zastavky,
kde budu z prevadzkovych dévodov ruSené predajné stanky.

InfrasStruktura

Infrastruktira a demografia mesta st zakladnymi parametrami, ktoré podmiefiuju logistiku
MHD - tzemné alokovanie dopravnych vykonov a alokovanie ponukanych prepravnych
kapacit.

Prevadzka MHD je na tzemi mesta Zilina s rozlohou 80 km? aktualne zabezpeCovana na 8
trolejbusovych a 10 autobusovych linkach (z toho jedna zabezpecuje no¢ntt dopravu v meste),
priCom denné dopravné vykony st v nasledujucej Struktire:

Ukazovatel’ Pocet Dizka liniek Prevadzka po-pia Prevadzka so-ne

Parametre liniek | vozidiel (vkm) | vyjazdy Km Spoje | Vyjazdy Km Spoje
Autobusy 42 270,3 32 6 255 513 10 2701 248
Trolejbusy 42 128,3 30 6023 507 15 3585 319
Spolu 84 398,6 62 12 278 1020 25 6 286 567

Tabulka 32: Prepravné vwkony MHD podla jednotlivych typov dopravnych prostriedkov a liniek k 31.8.2013

Siet' liniek MHD v Ziline bola zostavena aj na zéklade verejnej diskusie a zakladom jej
koncepcie su okrem pravidelného intervalu aj nasledujuce tézy:

e priame spojenie sidlisk s centrom Ziliny,

e priame spojenie medzi jednotlivymi sidliskami,

e spojenie sidlisk s nemocnicou,

e spojenie sidlisk so Zilinskou univerzitou a vyberovymi strednymi $kolami,
e spojenie sidlisk s obchodnymi centrami,

e spojenie sidlisk s priemyselnou zénou,

e spojenie prilahlych Casti mesta s centrom, najmi napojenie so Zelezni¢nou a autobusovou
stanicou a historickym centrom,

e spojenie centra a priemyselnych zon.

42

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.




VR-Vrania

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014

B‘H—B_‘_mc.'."janska'

s s_- 77 BR-Bradna
e o BR-Zdbveind , i
CH-Chimackd . . > Z5-Jakubskd
& N y i
. BR-Koliba
GH-Byitianska § /L ~
o ]
o & BU-Latnd
CH-B .-'::'i“brg‘ 5:'6 #a 4 _ﬁ,'-" / ZD-Budatinska 75-1ia Snanik
) { ) 7 . i ; Z5-Nia Stranil
= GH-Pit Kystici ? g .
o F BU-Na ldny ZD-Pripajnd
ST.Prehradnd ,,uf B SU-fidm. hidinoy 27 75-Salad  ZS-Vetemd
L B o
o\ NN Furdekovd Vdh A 2
: S Trea, T R
o L oo - fILZ-Bratisiav skd -
o $9 NZ-Ocelarskg e W EKisyop N BU-Dolnd
r_?_. vf; _i-.o._\.

ST-Hridovskd
ZW-Pletna, "
K ematdrim

ZlKvaltalova,
Doprawy podn ik
N,

ZW-Pod ™
winicow
27
HA-Stodolova

HA-Sined.
ndm.

HA-R. Bala
6.7,18

ZU-Hiveckd
BA-Jedovd

6.7.18

BA-Oslobodeania

"
oy

BA-Sv.J Bosca

Vdh

Ly
CE-Hviezdoslavova
" ey,

vet '

24 2
28,57 CE-Pri ce

parkal]

o

oy

mozké""-w.,-,.&

oy
i e
% s e
’"“A,
»"f*ﬁgﬁwy RK-Sihenice
i,
- Bigiary \RH-Mote!
TR-Rakovd
o, R -
RIKC-Rosiskd ol
ML-HYZA
TR-Dol Trnavskd
ML-Rybng
ndmestie
TR-Patoky
=

TR-Cintoriskd

7 BY-Na stanicu
¥
O
E {;‘ BY-Kuitdrny dom
£ BY-Bytdica

TR-Ovocindrska
TR-Harnd Tmovskd

TR-Magodovskd

Obrdzok 6: Schéma sieti liniek MHD v Ziline

Vysledkom je siet' liniek

MHD zobrazena na schéme vysSie. Jej zakladom je centralny

trolejbusovy okruh, ktory naplita zamery prvych giestich téz trolejbusovymi linkami &.1, 3, 4, 5,
6, 7, 14 a 16. Prechadza okolo historickej ¢asti mesta a vVychadzaju z neho linky na jednotlivé
zilinské sidliska. Sidliska VI¢ince a Solinky si od roku 2004 prepojené novovybudovanou
komunikaciou $ trolejbusovym vedenim a s centrom ich spajaju dve paralelné linky. Dizka siete

trolejbusovych linieck ma
nasledujuce parametre:

v Ziline celkovo 128,4 km, pricom trolejbusové vedenie mé

Uk tel’ q

azova _e Dlzka troleje (v km)
Typ troleje
Dvojstopa 23,244
Jednostopa 42,988
Rozvinuta 89,476
Tabul’ka 33: Dika siete trolejbusovej dopravy v meste Zilina
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Posledné dve tézy, tj. spojenic prilahlych Casti mesta a priemyselnych zén s centrom,
zabezpecuje devit autobusovych liniek ¢. 20, 21, 22, 24, 26, 27, 29, 30, 31 s celkovou dizkou
232,8 km. Prevadzka no¢nej prepravy je tieZ zabezpecovana autobusovou linkou ¢. 50.

Na zabezpeCenie uvedenych spojeni vpocte 950 spojov v pracovnych dioch (585
trolejbusovych a 365 autobusovych) je vypravovanych 30 trolejbusov a 32 autobusov. Pocas
vikendov a sviatkov je v prevadzke 15 trolejbusov a 9 autobusov, ktoré vykonajua 545 spojov
(398 trolejbusovych a 147 autobusovych).

Prevadzka liniek

Prevadzkova doba na linkach je od pondelka do nedele od 5:00 do 23:00. Interval medzi
jednotlivymi spojmi nosnych trolejbusovych liniek je v dopravnej $picke 10 mintt a pocas
dopravného sedla 20 minut. U ostatnych liniek sa interval v $picke pohybuje od 15 do 30 mintt
a pocas sedla je interval v rozmedzi 30 az 60 minat. Na linkach ¢. 1, 16 a 20 je prevadzkova
doba iba v pracovnych diioch, nakol’ko uvedené linky zabezpe€uju spojenia do priemyselnych
oblasti, kde cestujuci dochadzaji za pracou.

V noénych hodinach, t.j. od 23:00 do 5:00, je doprava v meste zabezpecena no¢nou linku ¢. 50,
ktora spaja sidliska medzi sebou, so Zelezniénou stanicou a nemocnicou.

Obratiska trolejbusov

e Obratisko Carrefour — pévodna jednostopa trolejbusova trat’ k obchodnému centru je dnes
obsluhovana ako stcast’ linky €. 6.

e Obratisko Stodolova — obratisko na terase sidliska Hajik bolo vybudované spolu s 3,5 km
dlhym usekom dvojstopého trolejbusového vedenia, ktoré sidlisko spojilo s centrom mesta.
Jeho vystavba bola financovana z vlastnych prostriedkov mesta.

e Obratisko Fatranska — obratisko vzniklo po vybudovani trolejbusovej dopravy v tseku
spajajucom sidliska Solinky a Vl¢ince; z pévodnych dvoch stop obratiska ostala len jedna,
druha slazi na zabezpecenie dopravy medzi sidliskami.

e Obratisko Jaseiova — povodné obratisko zroku 1996 sluzilo na otacanie viacerych
trolejbusovych liniek; dnes sa na iom obracaji dve linky a d’alSie popri iom prechadzaji na
Standardnych trasach spajajucich sidlisko Solinky s ostatnymi ¢ast’ami mesta.

e Obratisko Kvacalova — obratisko pred administrativnou budovou DP slaziace len pre jednu
trolejbusova linku (¢. 1), ktoré bolo otvorené spolu so spustenim trolejbusovej dopravy
Vv Ziline.

e Obratisko Matice slovenskej — obratisko rovnako otvorené vroku 1994 so spustenim

trolejbusovej dopravy v meste. Povodne trolejbusy zachadzali po dnesnej odstavnej stope,
neskor sa trolejbusova smycka z ekonomickych dovodov skratila blizsie k zastavkam.

Meniarne

Trolejbusova draha je rozdelend na 23 tusekov, ktoré su napajané z 3 meniarni na uliciach
Bajzova, Velkd Okruzna a Priemyselna. Podla napéjania zjednotlivych meniarni je trakéné
vedenie rozdelené na tri trak¢né useky s 23, 7 a 14 vyhybkami. VSetky meniarne transformujt
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a usmernuju striedavy prad s napatim 22 000 V na jednosmerny s napitim 750 V. Riadené st
pomocou dialkového ovladania z centralneho dispec¢ingu podniku, kde je 24-hodinova
nepretrzita sluzba.

Informacné systémy

DPMZ uz od roku 1996 postupne zavadza informaéné systémy Vo vozidlach MHD. Informaény
systtm malo v prevadzke vo vSetkych vozidlach dokonca ako prvé mesto na Slovensku.
Pozostava z palubného pocitaca, elektronickych oznacovacov, elektronickych smerovych tabal
a akustickych hlasi¢ov na oznamovanie zastavok v interiéri vozidla, rovnako aj do exteriéru na
zastavky pre potreby orientacie nevidomych a slabozrakych. Udaje ziskané tymto informa¢nym
systémom umoznuju vyhodnocovat dopravné, technické a ekonomické kritérid prevadzky
MHD. Taktiez su zakladom pre optimalizaciu dopravy. Prepojenim informaéného systému s
trunkingovou radiovou siet'ou na prenos hlasu a dat, urobil DP d’alsi krok vpred a umoznil tak
lokalizovat’ polohu vozidiel v meste pocas ich prevadzky. Funkcionalita je zatial’ dostupna iba
na trolejbusovych linkach. Zastavkové informacné panely, ktoré informuju cestujucich o
skuto¢nom prichode vozidla na zastavku, su zatial’ umiestnené na 4 zastavkach v centre mesta.

Z pracoviska centralneho dispe¢ingu DPMZ je riadends MHD v meste pomocou dispeéerského
riadiaceho systému, ktory je stucastou dopravno-informaéného syst¢ému MUNICOM. Okrem
vyhodnocovania dopravnych vykonov, slazi systém napriklad aj na prevadzku ¢ipovych kariet
a umoznuje export idajov o vykonoch vodi¢ov do uétovného systému Softip.

Cez pracovné dni st v pracovnej zmene dvaja dopravni dispeceri a pocas vikendov a v no¢nych
hodinach jeden. Vsetky vozidla st spojené s dispeCerom vysielackami. Dispecer je v pripade
poruchy vozidla alebo nehody zodpovedny za operativne vyslanie nahradného vozidla.
Nepretrzite st v zalohe pripravené dve vozidla, jeden zalozny autobus s vodi¢om v prevadzkarni
autobusov, druhy autobus tiez s vodi¢om Vv trolejbusovom depe.

DPMZ dalej pre svoju ¢innost’ vyuZziva nasledujice informaéné systémy:

e Skeleton — softvér na tvorbu grafikonov;

e Softip — ekonomicky a Gétovny systém;

e intranetové aplikdcia DPMZ — aplikacia na sledovanie vniitropodnikovych nakladov;

e ainé.
Procesy a riadenie

Procesy financovania a pldnovania prepravnych vykonov DPMZ
Hlavnymi finanénymi zdrojmi krytia nakladov na zabezpecenie verejnej prepravnej sluzby su:

e finanéné prostriedky objednavatela (mesta Zilina) poskytnuté na thrady straty vzniknutej z
vykonov sluzieb vo verejnom zaujme,

e trzby z predaja cestovnych listkov DPMZ (t.j. dopravcu, resp. poskytovatela tychto sluZieb).

Finan¢né prostriedky objednavatela poskytnuté na thrady straty vzniknutej z vykonov sluzieb
vo verejnom zaujme objednavatela predstavuji kompenzaciu rozdielu planovanych nakladov
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vynaloZenych na zabezpeCenie objednanej prepravnej sluzby a planovanych trzieb z predaja
cestovnych listkov v rozsahu objednanej sluzby, ktorych cena je objednavatel'om regulovana.
Regulacia ceny za prepravné sluzby tak spristupiiuje prepravu MHD aj socialne slabsej skupine
obyvatel'stva s naslednymi pozitivnymi aj negativnymi externalitami.

Zmluvny objem dopravnych vykonov je sucastou zmluvy obnovovanej na ro¢nej baze a je
v stlade so schvalovanym rozpoc¢tom mesta v mestskom zastupitel’stve.

Struktiira vynosov

Struktara vynosov bola v roku 2013 nasledovna:

Struktiira vynosov Podiel v % 2013 Podiel v % 2012
Uhrada zavizkov, vykonov sluZieb vo verejnom zaujme 33,32 28,68
Trzby MHD 39,83 39,95
Iné vynosy 26,85 31,37
Spolu 100,00 100,00

Tabulka 34: Struktitra vynosov DPMZ

Aj ked podiel vynosov za MHD rastie, stale zostdva vyznamnou polozkou thrada zavézkov,
vykonov a sluzieb zo strany mesta. Vyrovnanie straty z poskytovanych sluzieb vo verejnom
zaujme bolo v roku 2013 na urovni 3,086 mil. €.

Ukazovatel’ Skutoénost’ 2013 Skutoénost’ 2012 Skutoénost’ 2011

Uhrada z mesta 3,086 mil. € 2,7 mil.€ 2,7 mil.€

Tabulka 35: Uhrada vykonov za sluzby vo verejnom zdujme

Struktira nakladov DPMZ

Struktara nakladov je uvedend v nasledovnej tabulke:

Struktira nakladov Podiel v % 2013 Podiel v % 2012
Osobné naklady 44,89 45,01
Néklady na material a energie 27,43 29,58
Odpisy 13,28 12,52
Ostatné naklady 14,40 12,89
Spolu 100,00 100,00

Tabulka 36: Struktira nakladov DPMZ

Najvicsi podiel na nakladoch maju osobné néklady na mzdy zamestnancov DPMZ, ktoré tvoria
takmer 45% celkovych nakladov, av§ak oproti roku 2012 poklesli 0 0,12% . Naklady na
pohonné hmoty a energie, ktoré mali v roku 2013 podiel 27,43 % oproti predchadzajucemu roku
poklesli 0 2,15% pri stagnujucich vykonoch.

Interné predpisy a organizacna Struktira

Statutdrnymi organmi, ktoré su opravnené konat v mene spolo¢nosti, rozhodovat o jej
vnutornych zalezitostiach, zabezpecovat’ riadenie jej podnikatel'skej ¢innosti a dohliadat’ na jej
¢innost’ st valné zhromazdenie, konatel’ a dozorna rada.
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Obrdzok 7: Organizacnd Struktira DPMZ

Prevadzkové parametre

Predaj cestovnych listkov

L— Oddelenie techniky

Cena cestovného v MHD v Ziline sa naposledy upravovala smerom nahor na konci roka 2011.
Zaroven s touto zmenou boli s Géinnost'ou od 1.2.2012 zvysené aj sankéné thrady za porusenie

tarifnych podmienok.
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Tarifna sadzba je vykonova v Cleneni na zakladnt a jednopasmovu (do 5 'ubovolnych po sebe
idacich zastavok v jednom spoji bez prestupu). Cestovanie je teda mozné aj s prestupom na
jeden cestovny listok, ¢i uz vo forme jednorazového alebo elektronického cestovného listka.

DPMZ ponuka nasledovné zakladné typy cestovnych listkov:

e Jednorazové cestovné listky — neprestupné a prestupné, su platné az po oznaceni po vstupe
do vozidla,

e Predplatné cestovné listky — su neprenosné, maji ¢asovo obmedzenu platnost’ a viazu sa
na urCity pocet ciest vo forme elektronickych jazd na cipovej karte, rovnako ako
jednorazové cestovné listky platia az po oznaceni karty v oznacovaci po vstupe do vozidla,

e Elektronicky cestovny listok — zahtna 40 ciest a rovnako ma ¢asovo obmedzenu platnost’
na 180 dni, je vSak prenosny,

e SMS listok — elektronicky cestovny s platnostou 60 mintit od dorucenia potvrdzujucej
spravy,

e Turistické cestovné listky — platia 24 hodin od prvého oznacenia,

e Dovozné cestovné listky — za prepravu batoziny nad stanoveny rozmer, detského kocika
bez diet'at’a alebo zvierata,

Pre vybrané jednorazové a predplatné cestovné listky je nastavend aj zlavnena tarifa. Narok na
zlavnené cestovné je vSak potrebné preukazat' pri tarifnej kontrole prislusnym dokladom.
Zlavnené cestovné moézu vyuzit' deti do 15 rokov, Ziaci a Studenti do 26 rokov, déchodcovia
a drzitelia zlatej a diamantovej janskeho plakety. Specialna tarifa je navySe nastavend na
predplatenych cestovnych listkoch pre drZitelov preukazu TZP a TZP-S.

Na prepravu zadarmo maju narok deti do 6 rokov, sprievodcovia drzitelov preukazu TZP-S
(starsi ako 10 rokov), osoby nad 70 rokov mimo dopravnej $pi¢ky v pracovnych dnoch.

Vdaka spolupraci DPMZ a Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko a.s. vznikol Zilinsky regionalny
integrovany dopravny systém (ZRIDS). ZRIDS poniika moznost’ pouzit' jeden cestovny listok
v osobnom vlaku na trati Zilina — Rajec a v MHD Zilina. Tarifa listku ZRIDS je rozdelen4 do
siedmich pasiem, pri¢om prvé dve zabezpe&uju linky DPMZ (listky do a nad 5 zastavok).

Cestovné listky sa predavaju prostrednictvom nasledovnych predajnych kanalov:

e Predajne DPMZ — dve predajne v centre mesta na Mestskom urade Vv priestoroch
Klientskeho centra a na Namesti Andreja Hlinku;

e Zmluvni predajcovia — zmluvni predajcovia listkov, ktori na zéklade zmluvy s DPMZ
predavaju cestovné listky za proviziu napr. novinové stanky;

e Automaty na predaj jednorazovych cestovnych listkov — vo vlastnictve DPMZ;

e SMS cestovny listok — predaj obycCajnych nezlavnenych cestovnych listkov
prostrednictvom zaslania SMS spravy.

Vymdahanie pokut

Vzhladom na to, Ze je zavedeny rezim nastupu do vozidla vSetkymi dvermi a cestujici si
nekupuju cestovny listok u vodica, tento spdsob umoznuje cestujucim cestovat’ aj bez platného
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cestovného listka. Z toho titulu vznikaju rozne problémy spojené s cestovanim bez platného
cestovného listka, ktoré negativne vplyvaji na vynosy DPMZ. Uspesnost’ vyberania pokdt je na
urovni 66%, ako zobrazuje nasledujuca tabul’ka:

Ukazovatel’ <
Mo o e, q Pocet
Cierni pasazieri
Pocet odhalenych ¢iernych pasaZierov 4 352
z toho: zaplatené pripady 2887
nevymoziteI'né pripady 304
nad’alej vymahané 1161

Tabulka 37: Statistika odhalenia iernych pasaZierov a tispesnost vymahania pokiit (sledované obdobie: 1.8.2012 —
31.8.2013).
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Problematické oblasti

V nasledovnej kapitole su analyzované problematicke oblasti, ktoré negativne vplyvaji na
podnikanie DPMZ.

Spolo¢né oblasti

Dopravna situacia v meste Zilina nie je vyhovujica a kazdoroéne sa vplyvom narastu IAD
zhorSuje. Pocas rannej a vecernej $picky vela spojov MHD meské voci cestovnému poriadku.
Uvedené je sposobené predovsetkym chybajicou aktivnou preferenciou MHD Vv centralnych
Castiach mesta.

Oblasti, ktoré vo vieobecnosti negativne vplyvaju na DPMZ:

ID Popis

11 Prudky narast IAD, ktory ma za nasledok najma:

®  (casté dopravné zapchy a alokovanie dopravnych vykonov predovsetkym do cestnej dopravy, co vedie
k zniZenej cestovnej rychlosti vozidiel a zvySovaniu prevadzkovych nakladov DPMZ,

®  7zniZovanie presnosti MHD,
®  zvysena nehodovost’ vozidiel MHD,

®  zniZovanie po&tu cestujiicich pre klesajuce prepravné vykony DPMZ™,

12 Nizka kvalita cestovania vozidlami MHD reprezentovana najméa nasledovnymi atribitmi:

®  pristup k zdravotne postihnutym a star§im — v meste Zilina sa nachadza 231 zastavok MHD, z &oho je
len 16 zastavok bezbariérovych, DPMZ nemé vietky vozidla vybavené akustickym informagnym
systémom pre nevidiacich, nie st vybudované interaktivne infokiosky pre nevidiacich a slabozrakych
a DPMZ vlastni nizky podiel nizkopodlaznych trolejbusov a autobusov,

® chybajuca klimatizécia v dopravnych prostriedkoch,
® nizky podiel miest na sedenie v dopravnych prostriedkoch,

® nedostato¢na bezpe€nost’ cestovania, napriklad chybajice monitorovanie vozidiel kamerovymi
systémami,

® nedostato¢nd informovanost’ cestujucich — chybajica vybavenost’ vozidiel multifunkénymi
informacnymi panelmi. Chybajuce interaktivne informaéné dotykové panely na zastdvkach, ktoré by
poskytovali r6zne informacie, ako napriklad cestovny poriadok, ¢as prichodu najblizsieho
dopravného prostriedku, hlasové sluzby pre nevidiacich, informacie o kultirnych akciach a iné
informacie (umiestnené minimalne v miestach s vysokou frekvenciou cestujucich). Chybajtice
mobilné aplikacie pre tzv. smartfony a tablety o aktualnych dopravnych informaciach,

® nedostato¢ny komfort a obmedzené moznosti kiipy cestovného listka modernymi platobnymi
metdédami, ako napriklad chybajiica moznost’ bezkontaktnych (napriklad NFC, platobnych kariet)
platieb za cestovny listok,

® nizka spolahlivost MHD zapricinena na jednej strane narastom IAD a na druhej strane zastaranostou
vozidlového parku a infrastruktiry, ktora sa prejavuje vo zvysenej poruchovosti vozidiel
a nedodrziavani stanoveného grafikonu,

® nizka pravidelnost’ zapri¢inena predovsetkym vysokym vekom stcasného vozidlového parku.

13 Financovanie DPMZ iba zo zdrojov mesta Zilina — napriek tomu, Ze Zilina je oblast’ s kazdodennou
migraciou obyvatel'stva za pracou z pril'ahlych obci a miest, je MHD financovana iba z rozpoétu mesta
Ziliny. MHD nie je spolufinancovana napr. vy$§im uzemnym celkom, resp. zo Statnych zdrojov.

Presun obyvatel'stva do okrajovych $tvrti Ziliny zvySuje néroky na dopravnii obsluznost’ tychto &asti.

12 vid kapitola 3
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ID Popis
14 Nizka preferencia verejnej dopravy:
®  vel'mi nizka preferencia MHD na cestnych svetelne riadenych krizovatkach a nedostatoény pocet
vyhradenych jazdnych pruhov pri cestnej doprave, ¢o vedie k zniZenej cestnej rychlosti vozidiel
a zvySovaniu prevadzkovych nakladov,
® prehustena dopravna situécia je dosledkom neefektivnej parkovacej politiky, neexistenciou
zachytnych g)arkovisk predovsetkym na periférii mesta, ktoré by umoznovali napriklad vyuzivat
systém P+R™,
® nic je vybudovany Ziadny nastroj na obmedzenie vstupu do centra mesta, ¢im sa neumerne zat'azuje
a prehust'uje poddimenzovana cestna infrastruktara v centre mesta.
15 Rastuce prevadzkové naklady, ktoré suvisia najma s:
e technologickou zastaranostou vozidiel DPMZ s vysokou spotrebou pohonnych hmét a s elektrickou
vyzbrojou naro¢nejSou na spotrebu elektrickej energie,
®  Kontinualnym zvySovanim cien pohonnych hmot (predovsetkym nafty a plynu) a zvySovania cien
elektrickej energie. Ceny paliv sa v uplynulom obdobi zvySovali vo vyssej miere, ako napr. ceny
elektrickej energie a tento trend mozno ogakéavat’ aj do budticna,
® rasticimi mzdovymi nakladmi,
®  znizovanim obehovej rychlosti MHD, ¢o zvysuje naklady na jeden vzkm,
®  zvysenou nehodovostou vozidiel MHD, ¢o suvisi hlavne s vysokou hustotou IAD,
® nedostato¢nou rychlostou vymeny cestujucich, t.j. vystup — nastup do vysokopodlaznych vozidiel, ¢o
vedie opdtovne k zniZeniu obehovej rychlosti vozidiel a zvySovaniu prevadzkovych nakladov DPMZ,
® naprevadzku starych a opotrebovanych vozidiel je potrebné vynakladat’ podstatne viac finanénych
prostriedkov na ich prevadzkyschopnost’. Vyuzivanie starych a opotrebovanych vozidiel ma za
dosledok castejSiu poruchovost’ a vypadky vozidiel. To zhorSuje jednak kvalitu poskytovanych
sluzieb, ako napriklad nedodrziavanie stanovenych cestovnych poriadkov, zvysuje potrebu vécsieho
poctu zaloznych vozidiel a vyvolava dodato¢né naklady na opravu pokazenych vozidiel.
16 Nizka ekologickost’ verejnej dopravy stvisi so:
®  zvySovanim, resp. stagnaciou priemernej spotreby v autobusovej doprave,
® nizkou ucinnost'ou vyuzitia elektrickej energie drahovych vozidiel v si¢asnom vozidlovom parku
DPMZ a chybajiica rekuperacia a akumulacia elektrickej energie.
17 Vysoka hluénost’ vozidiel, ktora savisi s:
e technologickou zastaranostou vozidlového parku,
® nevyhovujucim technickym stavom infrastruktury.
18 Nizka marketingova propagacia a imidz MHD:

® chybajuce marketingové programy pre podporu MHD, napriklad formou spéjania MHD s ro6znymi
mestskymi aktivitami (zl'ava na futbalovy zapas, zI'ava do mestskych muizei a podobne),

®  staré a vizualne neatraktivne vozidla,

® slaby imidz cestovania prostrednictvom MHD (cestovanie MHD nie je povazované za spoloc¢ensky
prestizne v ramci vnutorného psychologického nastavenia jednotlivcov a ich vnimania svojho okolia).

¥ p+R — Park and Ride je systém mobility l'udi zaloZeny na vyuZivani zachytnych parkovisk zvy&ajne na periférii
mesta a nasledného vyuzitia MHD.
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Dostupné kapacity DPMZ

Vozidlovy park

Trolejbusy

Hlavné nedostatky su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID Popis

19 Nedostatok vozidiel (spdsobuje vysokl alokaciu) a ich technicky stav, ktory ma priamy vplyv na casté
vypadky spojov, ¢o prehlbuje nespol’'ahlivost MHD.

110 Priemerny vek trolejbusov: typ TR14 kratky dosiahol v tomto roku 19 rokov a typ TR15_kibovy 15,65
roka. Planovana zivotnost’ stanovena vyrobcom je 12 rokov pre typy TR14 aj TR15.

111 Nedostato¢na rychlost’ vymeny cestujucich, t.j. vystup — nastup do vysokopodlaznych vozidiel.

112 Trolejbusy poskytujii len zakladni uroven komfortu pre cestujiicich — vetranie posuvnymi oknami,
elektrické teplovzdusné temperovanie, zékladny elektronicky informacny systém. Trolejbusy nie st
vybavené klimatizaciou pre cestujicich.

113 Pre typy vozidiel, ktoré sa v dnesnej dobe uz nevyrabaju, je problematicky nakup nahradnych dielov.

114 Elektrickd vyzbroj je naro¢na na udrzbu (jednosmerné trakéné a pomocné motory) a neumoziuje
rekuperaciu elektrickej energie pri brzdeni.

Autobusy

Hlavné nedostatky st uvedené v nasledovnej tabul’ke:

1D Popis

115 Nedostato¢na rychlost’ vymeny cestujucich, t.j. vystup - nastup do vysokopodlaznych vozidiel.

116 Priemerny vek autobusov typu Karosa_kratky dosiahol v tomto roku 13,09 roka, typ Karosa_kibovy 11,11
roka, Iribus_kratky 7,23 roka, Iribus_Klbovy 7,99 roka a Renault kratky 10,40 roka. Planovana zivotnost’
stanovena vyrobcom je 8 rokov pre vsetky typy autobusov.

117 Vicsina autobusov poskytuje len zdkladnt uroven komfortu pre cestujucich — vetranie posuvnymi
oknami, nedostatocné temperovanie, zakladny elektronicky informacény systém.

118 U typov vozidiel, ktoré sa v dnesnej dobe uz nevyrabaju, je problematicky nakup ndhradnych dielov.

119 Vozovia:

Kosicka ulica — vysoka energeticka naro¢nost’ budovy. Vozidla st v stiCasnosti odstavované na nekrytom
parkovisku, kde su vystavované poveternostnym podmienkam, ¢o ma vyrazny vplyv na karosériu,
v zimnych mesiacoch vznikaji problémy pri Startovani vozidiel, s ¢im su spojené zvySené naklady na
pretacanie” vozidiel po€as noci, zvySeny vyskyt mensich dopravnych nehdéd na parkovisku v pripade
snehovej pokryvky, zvysenie nakladov na odpratavanie snehu.

52

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.




4.2.2

4.2.3

4.2.4

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014

Infrastruktara

Trolejbusy

Hlavné nedostatky su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID Popis

120 Nizke prepravné rychlosti z dovodu absencie modernych prvkov trakénej sustavy (vyhybky, krizenia, ..),
ktoré zvladaju prejazdy vyssou rychlost'ou, pretazenej cestnej infrastruktiry, absencia preferencie MHD

121 Z pohl'adu efektivity mzdovych nédkladov na 1 vzkm trolejbusova doprava vykazuje vyssie naklady ako
autobusovd. Hlavnymi dovodmi tohto stavu je sustredenie infraStruktury trolejbusovej dopravy
predovsetkym do SirSieho centra mesta, vzh'adom na absenciu trolejbusovych radial.

Autobusy

Hlavné nedostatky su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID

Popis

122

Z vyhladovych koeficientov je zrejmé, ze zatazenie cestnej siete ma rastuci trend. V buducnosti sa da
predpokladat’, ze pokial' sa nezrealizuji opatrenia v oblasti dopravnej politiky (reStriktivna parkovacia
politika mesta, zavedenie systému P-+R, preferencia MHD v podobe vyhradenych jazdnych pruhov
a dynamicky riadenych svetelnych signalizacii) dopad na autobusovu dopravu bude negativny a znizi sa
celkova obehova rychlost’ a zvysia sa ndklady na MHD. To bude mat’ vplyv na celkova udrzate'nost’
prevadzky MHD.

Technické vybavenie

Hlavné nedostatky su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID Popis

123 Chybajuce realne tdaje o pocte cestujucich MHD, ktoré by umoznili d’alej optimalizovat’ grafikon
a zefektivnit’ vyuzitie vozidlového parku a pruznejsSie reagovat’ na zmenenu dopravnu situaciu. Uvedené
systémy by mohli v redlnom case poskytovat’ informacie o skutoénom pocte cestujucich vo vozidlach
MHD.

124 Chybajtce informaéné systémy na zber a analyzu dopravnych a ekonomickych udajov napriklad formou
datawarehouse rieseni.

Ludské zdroje

Hlavné nedostatky su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID Popis

125 Vysoky podiel mzdovych nakladov na celkovych nakladoch DPMZ. Medzi hlavné dévody patria:
® nedostato¢ny interval medzi spojmi
®  vysoky podiel opravarenskych pozicii, ¢o stvisi so Struktiirou a zastaranost'ou vozidlového parku,
® vysoky podiel, az 50 percent, pracovnikov mimo vodicov MHD (napriklad THP, udrzbari MHD,

ostatni robotnici a inych).
126 Zvysena nehodovost MHD, ktora suvisi jednak so zhustenou IAD a jednak s pristupom vodicov.
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Procesy

Hlavné nedostatky su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID Popis

127 Medzi problematické oblasti v rimci predaja cestovnych listkov v sGi¢asnosti patria:
® sezénne vplyvy (napriklad zaciatok Skolského roku, dovolenky a iné) — maly pocet zamestnancov

predajni,

®  (asty vypadok automatov na predaj CL.

128 Medzi problematické oblasti v rimci vymahania pokut patria:
®  dokazovanie spravneho postupu revizora pri vybavovani staznosti cestujucich,
® dodato¢né preukazanie platného cestovného listka,
® neditatelne a neuplne vypisované pokuty a iné.

Poruchovost’

Hlavné nedostatky su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID

Popis

129

Najcastejsie sa vyskytujuce poruchy DP:

® nefunkéné karenie,

® nefunkéné smerovky,

® nesvietia predné a zadné svetla (reflektory),
® nefunk¢né zatvaranie dveri,

e ¢lektrina,

® porucha vozidlového informaéného systému,
e vzduchotechnika,

e  porucha kompresora,

®  Startovanie,

o  defekty.

Kvalita cestovania

Hlavné nedostatky st uvedené v nasledovnej tabul’ke:

ID Popis
130 Hlavné nedostatky pri plneni pracovnych povinnosti vodica:
® plynulost’ jazdy (prudké rozjazdy, brzdenie, rychla jazda),
® telefonovanie / manipulovanie s mobilom pocas jazdy.
131 Hlavné nedostatky pri plneni pracovnych povinnosti revizora:
® nezdvorilé spravanie,
®  prekrocenie pravomoct,
®  absencia diktafonu.
132 Hlavné nedostatky pri plneni pracovnych povinnosti pracovnikov na predajnych miestach:
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® nezdvorilé spravanie,
® nespravne / nedostato¢ne poskytnuté informacie,
® neochota poskytnut’ informacie.
133 Cestovanie MHD:
e  dlhy interval medzi spojmi,
® cena,
e  komfort prepravy,
®  (¢as prepravy,
®  absencia nizkopodlaznych DP,
® nizky pocet zastavok na znamenie pri malo pouzivanych zastavkach.
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Strategické poziadavky a ciele

Po analyze externého prostredia a aktualnej pozicie podniku je mozné urcit’ jeho strategické
ciele, ktoré predstavuju hlavnu orientaciu podniku.

Strategickym ciefom DPMZ je vyrovnané hospodarenie, udrzanie vnitornej ekonomickej
a financnej stability, eliminovanie narastu nakladov, efektivita pri vykonavani oprav a udrzby
vozidlového parku, skvalitnenie poskytovanych sluZieb a efektivne riadenie dopravy.'* Zarove,
vychadzajuc zo Strategického planu rozvoja mesta Zilina do roku 2025, si DPMZ kladie za ciel
zastavenie poklesu cestujiicich v MHD a to najmé zvySovanim kvality pontkanych sluzieb, tzn.
zvySovanim kvality:

e vozidiel,
e informacii, ktoré¢ s poskytované cestujiicim pred a pocas prepravy,

e zastavok.®

Strategické ciele

Dalsim krokom je stanovenie S$pecifickych/Giastkovych cielov, ktoré sa odvijaja od
strategického ciela podniku. Prostrednictvom cielov sa Siroko a vSeobecne formulované
poslanie spolo¢nosti transformuje do konkrétnych buducich vysledkov.

Ciastkové ciele su definované spdsobom, aby podporovali strategicky ciel a blizsie
rozpracovavali, ¢o je potrebné dosiahnut’ v jednotlivych $pecifickych oblastiach. Ciastkové ciele
ur¢il podnik v nadviznosti na Strategicky plan rozvoja mesta Zilina do roku 2025 a s@
Specifikované nizsie.

Metodika pre definovanie ciel’ov

Ciele DPMZ st uréené podla pristupu a metodiky SMART a to nasledovne:
e S (Specific) — $pecificky a jednozna¢ne definovany ciel,

e M (Measurable) — meratel'ny (kvantifikovatelny) ciel’,

e A (Achievable) — dosiahnutel'ny (realny) ciel’,

¢ R (Relevant) —relevantny ciel’ vztahujuci sa k problematike,

e T (Time-bound) — terminovo viazany, planovatelny ciel’.

1 Vyro&na sprava za rok 2012, Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
15 Strategicky plan rozvoja mesta Zilina do roku 2025
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5.3 Ciele DPMZ

o Strategicky ciel’ A.: Zastavenie ubytku po¢tu prepravenych oséb verejnou dopravou je
dalej konkretizovany pomocou piatich Specifickych ciel'ov:

Specificky ciel’ 1: Skvalitnenie informovanosti cestujiicich — zavedenie informaéného
systému vo vSetkych vozidlach a na prestupnych miestach, t.j. na prestupnych miestach
medzi trolejbusovymi a autobusovymi linkami v ramci MHD, ako aj na prestupnych
miestach medzi MHD a Zelezni¢nou, resp. primestskou autobusovou dopravou.
Konkrétne ide o zavedenie informacnych panelov vo vozidlach a na zastavkach,
informa¢nych hlasicov pre nevidiacich a slabozrakych vo vozidlach, ¢i zriadenie centra
mobility v meste, ktorého ulohou bude informovat’ a pomahat’ pri budovani ,,mobilnej*
kultary obcanov i navstevnikov mesta a zaroven bude propagovat’ udrzatelné sposoby
cestovania, akymi s MHD, cyklisticka ¢i pesia doprava, tzv. ,,carpooling™ a pod.

Specificky ciel’ 2: Informacie o preprave vV realnom &ase — vybudovanie systému
dispecerského riadenia v realnom cCase, tzn. zavedenie hardvérového aj softvérového
vybavenia, ktory umozni operativne riadit’ dopravu v krizovych situaciach a zaroven
bude kvalitne a véas informovat cestujucich. Systém by mal informovat’ cestujacich vo
vozidle o moznosti prestupit’ na iné linky na taziskovych zastavkach MHD, resp. na
zastavkach, ktoré¢ st v blizkosti autobusovej alebo Zelezni¢nej stanice s uvedenim
informéacie o dizke asu na prestup. Tieto informacie by v pripade spoluprace s inymi
dopravcami mohli byt poskytnuté aj im.

Specificky ciel’ 3: Vybavenost’ zastivok MHD — Vybudovanie zastavkovych zasekov,
resp. zalivov na miestach, kde st v suCasnosti zastavky rieSené formou zastavenia
vozidla v jazdnom pruhu, ¢im dochadza k zdrZovaniu ostatnej dopravy. Stavebnymi
upravami by sa mal tiez zabezpecit' bezbariérovy pristup na zastivku MHD vymenou
obrubnikov zastdvkovych zalivov za bezbariérové, aby mohlo vozidlo zastavit' ¢o
najblizS§ie k nastupnej hrane zastavky. Sucastou stavebnych Uprav by malo byt aj
osadenie navigacnej dlazby pre nevidiacich a slabozrakych a novych zastavkovych
pristreskov s dostatoénym priestorom na informacie o cestovnych poriadkoch, zmenach
v doprave, prepravnom poriadku a pod.

Zastavky by sa mali vybavit' ,,inteligentnymi® ozna¢nikmi, ktoré budt schopné podavat’
online obrazové a zvukové informacie od dopravcu, resp. z dispe¢ingu a na poziadanie
buda schopné podat’ zvukova informaciu pre nevidiacich a slabozrakych. TaZiskové
prestupné zastavky by sa mali vybavit' navadzacimi informa¢nymi tabulami na d’alSie

druhy verejnej dopravy.

Specificky ciel’ 4: ZvySenie kvality poskytovanych sluZieb — rozsirenie sluZieb a
foriem predaja predplatnych cestovnych listkov o internetovy predaj, ¢im sa odbura
nutnost’ osobného nakupu najméd predplatnych cestovnych listkov. Potrebné buda
hardvérové upravy na Citacich zariadeniach a softvérové tpravy programu na predaj
predplatnych cestovnych listkov. Dalsimi krokmi bude nakup a osadenie
multifunkénych terminalov na miestach s vysokou koncentraciou cestujucich, akymi st
7elezni¢na stanica, autobusové nastupiste, Zilinska univerzita, &i obchodné centra a tiez
rozsirenie siete predajnych automatov na zastavky s vysokym poctom nastupujucich
cestujucich.

Specificky ciel’ 5: Prepojenie MHD na 7Zelezni¢nti a primestski autobusovi
dopravu — vybudovanie systému integrovanej dopravy.
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e Strategicky ciel’ B.: ZvySenie hospodarnosti verejnej dopravy S nasledujucimi
Specifickymi ciel'mi:

- Specificky ciel’ 1: Zavadzanie novych dopravnych prostriedkov — nakup a prevadzka
nizkopodlaznych vozidiel s nizkou spotrebou elektrickej energie a jej rekuperaciou
v pripade trolejousov a hybridnych autobusov s ekologickymi motormi a nizkou
spotrebou pohonnych hmét.

- Specificky ciel 2: Vybudovat' systém preferencie vozidiel MHD — vybudovanie
systému preferencie vozidiel MHD na svetelne riadenych krizovatkach, pricom
informacny systém vozidiel bude prepojeny s radi¢mi na tychto krizovatkach. Zaroven
ide o vybudovanie preferencic MHD pomocou vyhradenych jazdnych pruhov na
miestach, kde to podmienky umoziiuji. Uéelom oboch opatreni je vyznamné skratenie
jazdnych c¢asov a zvyhodnenie cestovania MHD oproti cestovaniu individualnou
automobilovou dopravou.

- Specificky ciel’ 3: Dobudovanie dopravnej infrastruktary — najmi dobudovanie siete
trakéného vedenia na miestach, ktoré umoznia rozsirenie podielu trolejbusovej dopravy,
resp. umoznia prevadzkovanie duobusov na niektorych sucasnych autobusovych
linkach. Zaroven sa tym eliminuju dopady na cestujucich, ktoré vznikaji pri poruche
trakéného vedenia v niektorych funkénych tsekoch. Zaroven bude mozné pri krizovom
riadeni vyuzit’ viacero variantov nadhradnej trasy.

- Specificky ciel’ 4: Modernizacia stavajiicej trolejbusovej infrastruktiary — vymena
technolégie v meniariiach napitia, ktord umozni vacSie vyuzitie rekuperovanej energie,
resp. uskladnenie tejto energie v superkapacitoroch, ¢im sa vyrazne zniZi spotreba
trakénej energie. NavySe, modernizicia, resp. vymena stipov trakéného vedenia,
vyhybiek, delicov, krizeni a d’al§ich prvkov trate zabezpecia zrychlenie jazdnych Casov
a cestujucim skratia celkovy €as cestovania. Zmena podvesového systému trakéného
vedenia na tahovy systém.

Preferencie vozidiel MHD

Prevadzkovanie MHD je viac menej ovplyvitované a rusené IAD v zasade tromi sposobmi:
e jazdou vozidiel MHD v kolonach automobilov,

e davanim prednosti pri vyjazde z vedl'ajsich ulic neriadenych krizovatiek a

e zastavovanim a zdrZovanim sa pred svetelnou signalizaciou.

Preferovaniec MHD svetelnou signalizaciou znamena priame ovplyvilovanie svetelnej
signalizacie idacimi DP MHD v ich prospech, tj. moZnost’ prednostnej volby a predizenia
signalu vol'no idicim DP MHD v realnom ¢ase podla ich aktualnych narokov tak, aby tieto DP
mohli prejst svetelne riadenou krizovatkou pokial mozno bez zastavenia alebo aspon
S minimalnym zdrzanim.

V zahraniéi, kde sa takyto systém vyuziva, sa potvrdzuju dva zname javy a to:

e pokial' v dosledku pretazenia komunikacnej siete nejde zvysit plynulost’ automobilovej
dopravy (pretoze automobilov jazdi tol'ko, Ze sa na komunikacnu siet (predovsetkym na
krizovatky) vSetky v potrebny ¢as nezmestia), aj v takychto podmienkach pretazenia ide
pomocou preferencie zvysit’ aspon plynulost’ jazdy DP MHD.
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o Uginnej preferencie sa da dosiahnut aj za stavu, kedy DP MHD jazdia na spoloénych
jazdnych pruhoch s automobilovou dopravou. Nepotvrdzuje sa nazor rozSireny u Casti
dopravnych odbornikov, ze DP MHD sa da preferovat’ iba za situacie, pokial’ jazdia na
vyhradenych jazdnych pruhoch.

Pokial’ mesto ma k dispozicii len jednopruhové komunikacie bez moznosti vyhradenia jazdnych
pruhov pre MHD, su nastroje pre zvyhodnenie MHD zna¢ne obmedzené. V takomto pripade je
potrebné, aby vodi¢ DP dostal informéciu, ktord mu v zastavke pred krizovatkou hovori, Ze
pokial’ na tento signal odide zo zastavky, tak prejde svetelne riadenou krizovatkou bez
zastavenia. Takuato informaciu ma zmysel pouzivat’ nielen pre zastavky nachadzajuce sa tesne
pred svetelne riadenou krizovatkou, ale aj pre vzdialenejSie zastavky (viac nez 200 m).
PozdrZanie na zastavke nie je samoucelné, pretoze DP sa zbyto¢ne nerozbieha a po dobu
cakanie na signal volno stravi na zastavke, kde posluzi d’al§im cestujiicim, co jednoznacne
zvySuje komfort cestovania v MHD.

Analyza rozdielov
Medzinarodné porovnanie

Hradec Krdlové, Ceskd republika

Obmena vozidlového parku trolejbusov v  MHD Hradci Kralové prebiehala v rokoch 2011 —
2013. Pocas tohto obdobia ziskal dopravny podnik 31 modernych vozidiel Skoda. Nakup bol
spolufinancovany z Regiondlniho operacniho programu NUTS II Severovychod. Dotacia vo
vyske cca 120 mil. CZK tak predstavovala priblizne tretinu z 332 mil. celkovych nakladov.

Novymi vozidlami bolo 11 kibovych a20 kratkych trolejbusov vratane dvoch duobusov s
pomocnym dieselovym generatorom. Nové vozidla st uspornejsie a l'ahSie, vntitornd hlu¢nost’
je podstatne nizsia a vodi¢om slizia k monitorovaniu priestoru dveri kamery. VSetky vozidla su
navyse nizkopodlazné, €o prispieva k rychlejSiemu nastupu a vystupu cestujucich na zastavkach
atym aj k rychlejSej premavke. Zaroven nizkopodlaznost’ vyrazne zvySuje kvalitu MHD a je
vel'mi pozitivne hodnotena najmi osobami so zdravotnym (najméd pohybovym) postihnutim
a cestujucimi s detskym kocikom.

Naklady na prevadzku obnoveného vozidlového parku sa uz po niekol’kych mesiacoch ukazali
ako podstatne niz8ie. Vyznamne niZ$ie st aj prevadzkové naklady na adrzbu novych vozidiel.

Cast’ vyradenych vozidiel aktualne jazdi v ukrajinskej Odese.

Viederi, Rakusko

Mesto Vieden realizuje projekt zlepSenia kvality MHD a vytvorenie trvalo udrzatelnej
prevadzky MHD. Jeho hlavnymi ciel'mi su:

e poskytnat’ jednotnu, integrovanu a pohodlnu verejni dopravu po celom meste a to 24 hodin
denne a7 dni v tyzdni. Preferencia je kladena na ultra-nizkopodlazné elektricky (ULF),),
roz§irenie dopravného systému najma elektri¢iek a metra do novo rozvijajucich sa oblasti,
vratane nasadenia mobilnych - v realnom ¢ase pracujucich nastrojov na monitorovanie
vykonov MHD;
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e prispievat’ kK politickym cielom mesta, ako je "zvySenie intenzity chddze / jazda na bicykli"
a znizenie spotreby energie, emisii atd’. napriklad tym, ze MHD bude prevadzkovana 24
hodin denne, 7 dni v tyzdni, alebo zameranie na zvysenie energetickej uc¢innosti MHD.

Mesto Viedeii aktivne ovplyvituje mobilitu obéanov formou systémov P+R, cenovo dostupnych
ro¢nych listkov a $pecialnych ponuk (napr. listky do opery zahfiaju aj P+R listok a listok na
MHD), zvySenych intervalov MHD a navadzacich systémov na parkoviska P+R.

Hlavnymi atributmi projektu su:

e poskytovanie hustej sieti Zelezni¢nych systémov spolu s autobusovymi linkami ako nosnymi
prepravnymi prvkami;

e poskytovanie najmodernejSich nizkopodlaznych technologii zalozenych na e-mobilite
a prevadzka autobusov na baze LPG spolu s bezbariérovym informa¢nym systémom;

e vyuzitie najlepSich dostupnych technologii pre sledovanie intenzity prepravy osob, pre
realne riadenie vozidiel MHD.

Politikou Viedne pre MHD je néarast poctu cestujucich o 36% - 40% ako cielovej hodnoty do
roku 2025. Toto moze byt dosiahnuté iba rozsirenim existujliicej siete, zvySenim intervalov
a zavedenim inovativnych vozidiel, vratane technologii, ktoré umoziiuji zvySenu intenzitu
prepravy Vv $pickach za pomoci ultra-nizkopodlaznych elektri¢iek, vozidiel metra druhej
generacie (V-Wagen) a nizkopodlaznych LPG-autobusov.

Vieden zaviedla systém QUANDO ako néstroj pre informovanie zadkaznikov o doprave. Systém
poskytuje v readlnom case informacie o doprave a pouziva ho viac ako 300 000 cestujucich vo
Viedni a vychodnej Casti Rakuska. Monitorovacie systémy QUANDO st zaloZené na najlepsich
dostupnych technolégiach (ako napr. Quantum algoritmy) a merani poctu cestujucich v MHD.
Uvedené meranie slizi aj pre d’alSie planovanie vykonov MHD a investicii.

Miinster, Nemecko

Mesto Miinster je najva¢$im nemeckym mestom bez kol'ajového dopravného systému — v roku
1954 bola ukonéena prevadzka elektri¢iek a 0 Styri roky neskor aj trolejbusov. DIlhodobou
stratégiou dopravného podniku sa tak stala orientacia na prevadzku autobusov, ktoré s svojimi
vlastnostami priatel'ské k Zivotnému prostrediu a spiiiaju prisne environmentélne poZziadavky
ako napriklad Euro V. V sulade s touto stratégiou zaradil podnik v roku 2012 k existujucim 174
autobusom do prevadzky aj dva nové, hybridné autobusy znacky Mercedes-Benz Citaro G
BlueTec Hybrid.

Nové vozidla dopravny podnik zaradil na vysoko frekventované linky. Jednou z nich je aj linka
iduca priamo cez historické centrum mesta okolo najnavstevovanejsich turistickych atrakcii, kde
je vyuzitie hybridnej technoldgie najviditelnejSie. Vozidla pohanané elektromotorom totiz
centrom prechadzaju takmer bez akéhokol'vek hluku.

Kazdoro¢ne vyuzije sluzby na 24 linkach MHD v meste Miinster viac ako 35 mil. cestujucich.
Predstavitelia mesta sa v schvalenom koncepte na ochranu zivotného prostredia okrem iného

zaviazali pridfzat’ sa najnovsich technologii v oblasti hybridnych a elektrickych vozidiel, co
preukazuju aj zavadzanim autobusov s elektromotormi.
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Navrh rozvojovych zamerov

Analyza alternativ pre dosiahnutie cielov

Modelovanie strategickych scenarov vychadza zrozdelenia zodpovednosti za rozhodnutia
o sprave trolejovych trati, cestnych komunikéacii, vozového parku DPMZ a realizacii
doplnkovych projektov medzi mestom Zilina a podnikom a z rozdelenia pristupu k ich rozvoju
do troch ,,rychlostnych stupiiov:

e obnova vozidlového parku,
e zavadzanie systémov na preferenciu MHD na svetelnych krizovatkéch,
e zavadzanie systémov na zvySenie informovanosti cestujicich o MHD.

V jednotlivych scenaroch st modelované rozhodnutia suvisiace s rozhodnutiami ohladom
projektov ovplyvinujucich dopyt po cestovani MHD, Cas cestovania a ¢akania cestujicich na
jednotlivé spoje (rozhodnutia robi a financuje mesto Zilina), nadvizujice rozhodnutia DPMZ,
ktoré suvisia so spravou a rozvojom vozového parku dopravnych prostriedkov. Typy rozhodnuti
st schematicky znazornené nizsie (Obrazok 8).

Preferencie

Sprava trolejbusovych trati a ciest
(ST) a opatrenia na zvysenie dopytu

po MHD
Typy rozhodnuti pre ST (akcia mesta):
+ Obmedzenie |IAD, Typy rozhodnuti pre DP (reakcia DPMZ):
+ Zlep3ovanie informovanosti cestujlcich (zniZuje + Nadobudnutie DP (zvy&enie poétu DP)
¢as Cakania na zastavkach, ¢im zvySuje dopyt + Generalna oprava DP (prediZenie Zivotnosti DP)
po MHD), + Vyradenie DP (zniZenie po&tu DP)

« Preferencia MHD (zvySuje obehovu rychlost).

N, Preferencie
V.~ MHD /

Dopravné prostriedky (DP) obnova a
modernizacia

Obrazok 8: Modelovanie scendarov — typy strategickych rozhodnuti

Charakteristiky scenarov

Nizsie st popisané zakladné charakteristiky scenarov, ktoré st v tejto $tadii modelované, t.j.
naplnené udajmi O strategickych rozhodnutiach  so zodpovedajacimi  kvantitativnymi
a kvalitativnymi parametrami, ktoré su d’alej spocitané a vyhodnotené.

Medzi vSeobecné vychodiska scenarov patria:
e predpoklad, ze DP kazdy rok zostarne o jeden rok,

e predpoklad, Ze po generalnej oprave vek DP klesne na nulu,
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e predpoklad, Ze po generalne oprave klesne maximalna Zzivotnost DP na polovicu
maximalnej Zivotnosti nového DP,

e predpoklad, Ze generdlnu opravu moze DP absolvovat’ len jedenkrit,

e priemerny vek DP sa pocita ako priemerny vek vSetkych DP daného typu (po generalnej
oprave sa pocita u DP vek rovny nule, ktory s pribudajicimi rokmi narasta),

e priemerna zivotnost DP sa pocita ako priemernd maximalna zivotnost’ novych DP a DP po
generalnej oprave,

e prioritne st alokované nové vozidla na nové trate,
e vsetky finan¢né daje v modeli su uvadzané bez DPH,
e pocet DP alokovanych na jednotlivych linkach ostava zachovany,

e cena cestovného listka a ani pohonnych hmoét sa nemeni, aby sa dala vyhodnost
jednotlivych scenarov porovnavat v Case a aby bolo mozné porovnavat’ jednotlivé scenare
medzi sebou,

e scenare nepocitaju s ndkladmi na rekonstrukciu a budovanie asfaltovych ciest. Scenare
predpokladaju ich priebeznti obnovu z rozpoctu mesta Zilina.

Trojica ,,sucasnych“ scendroy
e Scenar ,,SuCasny stav — starnutie®:

- nedostato¢né investicie do modernizacie vozového parku, ¢i inych projektov
zvySujucich dopyt po MHD,

- vdosledku toho sa zvySuje priemerny vek DP aj nad’alej po ich Zivotnosti (priCom v
niektorych pripadoch je uz na zaciatku sledovaného obdobia ich priemerny vek vyssi
ako zivotnost)),

- tento pristup najlepSie vystihuje sucasnu situaciu (resp. vyvoj za niekol’ko poslednych
rokov) a smeruje k postupnému obmedzovaniu dopravnych vykonov a zniZovaniu
kvality poskytovanych sluzieb,

- tento scendr nie je vhodnym vychodiskom pre modelovanie strategickych rozvojovych
zamerov DPMZ.

e Scenar ,,SucCasny stav — udrziavanie*:

- priebezné a vysSie investicie do generalnych oprav DP su dostatoéné na udrzanie ich
sucasného priemerného veku,

- tento scenar vSak nezabezpeci trvale udrzateIny rozvoj MHD, resp. autobusovej a
trolejbusovej dopravy (tzv. ,,navrat do dobrych ¢ias“ a jej d’alsi rozvoj) a preto aj ked’ je
z hladiska starnutia DP lepsi, stale nie je vhodnym vychodiskom pre modelovanie
strategickych rozvojovych zamerov DPMZ.

e Scenar ,,Sufasny stav — priprava na rozvoj“:
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- priebezné a eSte vysSie investicie do generalnych oprav DP, ktoré v horizonte priblizne
10 rokov zabezpeCia znizenie priemerného veku DP priblizne na polovicu ich
priemernej Zivotnosti a ndsledne udrziavanie tohto priemerného veku,

- tento scenar je predpokladom trvale udrzatelného rozvoja MHD, resp. autobusovej a
trolejbusovej dopravy (t.j. je dobrym vychodiskom pre nakup novych dopravnych
prostriedkov ako predpokladu pre zvySovanie vykonov a kvality sluzieb MHD).

Z vysSie uvedenych definicii vyplyva, ze tzv. ,,sti€asné* scendre nemodeluju samotny rozvoj
dopravy (tj. nakup novych dopravnych prostriedkov a optimalizaciu ich alokacie pre
poskytovanie sluzieb MHD, ¢i iné projekty podporujuce preferenciu MHD, alebo znizuju Cas
¢akania potencialnych cestujtcich na spoj), slizia len na popis budiaceho vyvoja pri zachovani a
udrziavani sucasnych trati, vozového parku a pristupu k riadeniu prevadzky.

Pre Gcely modelovania strategickych rozvojovych scenarov bude ako vychodiskovy a zaroven
porovnavaci scenar pouZzity scenar ,,Sti¢asny stav — priprava na rozvoj“.

Trojica , rozvojovych“ scendrov

Tzv. rozvojové scenare vychadzaju pri udrziavani ,,zdravého* pomeru medzi Zivotnostou
a priemernym vekom DP z predpokladov scenara ,,Sti¢asny stav — priprava na rozvoj®, primarne
sa vSak zaoberaji postupnou vymenou ,starych“ DP za ,nové“ (pricom prave vdaka tejto
obnove DP dochidza k vyraznému Setreniu prostriedkov mesta Zilina, ktoré by inak bolo
potrebné investovat’ do generalnych oprav technicky a moralne znacne opotrebovanych
existujucich DP) adal$imi projektmi, ktoré podporuju preferenciu MHD a zvySuju
informovanost’ cestujucich, ¢im prispievaju k zvySovaniu kvality poskytovanych sluzieb
a atraktivity cestovania MHD.

e Scenar ,,Obnova vozidlového parku®:

- obnova vozidlového parku vd’aka investicidam do modernizacie DP, ktoré su sice vysSie
ako generalne opravy st¢asnych vozidiel, ale vd’aka postupnému vyrad’ovaniu ,,starych*
DP aich nahradzaniu ,,novymi* sa znizuje poruchovost’ vozidiel, ako aj ¢asta potreba
¢iastkovych aj generalnych oprav,

- zlepSenie prevadzkovych a ekonomickych (kvalitativnych) charakteristk MHD ako
vysledok modernizacie vozového parku DP, investicii do novych meniarni a pod.,

- klPacové rozhodnutia modelované v tomto scenari sa vyznacuju pomerne vysokou
pravdepodobnostou a ¢asovou blizkostou (vysoké stadium schvalovania projektov
nakupu DP financovanych z OPII, resp. ROP).

e Scenar , Preferencia MHD:

- obnova vozidlového parku vd’aka investicidm do modernizacie DP, ktoré su sice vysSie
ako generalne opravy stiCasnych vozidiel, ale vd’aka postupnému vyrad’ovaniu ,,starych*
DP aich nahradzaniu ,,novymi“ sa zniZzuje poruchovost’ vozidiel, ako aj ¢asta potreba
¢iastkovych aj generalnych oprav,

- dalSie zlepSenie prevadzkovych a ekonomickych (kvalitativnych) charakteristik MHD
ako vysledok dodatoén¢ho zrychlenia prepravy cestujucich vdaka implementacii
projektov preferujucich MHD pred IAD v meste Zilina,
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tento scenar obsahuje vsetky rozhodnutia modelované v scenari ,,Obnova vozidlového
parku®, pricom pravdepodobnost’ a ¢asova blizkost” d’alsich modelovanych rozhodnuti je
rovnaka,

scenar poéita sinvesticiou mesta Zilina do implementacie systémov na riadenie
preferencie MHD na svetelnych krizovatkach — tieto rozhodnutia st kl'u¢ové a su
povazované za relevantné a realistické.

e Scenar ,,Cakanie*:

tento scendr obsahuje vSetky rozhodnutia modelované v scenari ,,Obnova vozidlového
parku“ ako aj v scenari ,,Preferencia MHD®, ktory podita s investiciou mesta Zilina do
implementacie systémov na riadenie preferencie MHD na svetelnych krizovatkach,

zaroven tento scenar pocita S projektmi ako budovanie inteligentnych zastavok,
modernizacia dispecerského riadenia a online sledovanie polohy vozidiel, zavedenie
internetového predaja cestovnych listkov a pod.. Tieto st rovnako povazované za
relevantné a realistické.

Metodika modelovania

Vstupné udaje do scendrov

Model pre VP
Model pre VP vychadza z nasledovnych typov DP:

Typ DP Stav k 31.12.2013 (ks)
Trolejbus Skoda 14Tr kratky - stary 10
Trolejbus Skoda 15Tr kibovy - stary 22
Trolejous Skoda 30Tr krétky - stary 3

Trolejbus Skoda 31Tr kibovy - stary

Trolejbus TypO01 kratky - novy

Trolejbus Typ02 kibovy - novy

Spolu

42

Tabulka 38 Typy DP - Trolejbus (blizsi popis je uvedeny v prilohe A.1)

Typ DP Stav k 31.12.2013 (ks)

Autobus Karosa kratky — stary

e Karosa B 952 17

e Karosa B 932 6

L4 Karosa B 732 6

Autobus Renault kratky — stary

®  Renault City bus PS09D1 3

Autobus Iribus kratky — stary

® |ribus PS09D2 1
64

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.




Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
Typ DP Stav k 31.12.2013 (ks)
® Iribus Citelis PS09D1
Autobus Karosa kibovy — stary
e Karosa B741 3
e Karosa B961 1
Autobus Iribus kibovy — stary
e Iribus Citelis PUO9D1 2
Autobus Typ01 kratky - novy 0
Autobus Typ02 kibovy - novy 0
Autobus Typ03 hybrid - novy 0
Spolu 42

Tabulka 39 Typy DP — Autobus (blizst popis je uvedeny v prilohe A.1)

Pozn.: Vozidla s privlastkom ,,novy*“ vroku 2013 DPMZ nevlastni, ale planuje ich ndkup

Vv horizonte najblizsich 25 rokov. Z uvedeného dévodu v roku 2013 je hodnota uvedena ako 0.

Zakladné vstupné udaje o vekovej Strukture jednotlivych DP st posudzované z nasledovnych
aspektov:

® Zivotnost priemernd - aktualna priemerna DP daného typu pri Standardnej udrzbe,
e vek DP priemerny - aktualny priemerny vek DP,
e Zivotnost nového DP - zivotnost’ DP daného typu pri Standardnej Gdrzbe,

e Zivotnost po generdlnej oprave DP - zivotnost DP daného typu po generalnej oprave
vykonanej na konci jeho planovanej Zivotnosti.

Detaily o vekovej struktare DP st uvedené v nasledovnych tabul’kach (v rokoch):

Typ DP Zivotnost’ vek DP Zivotnost’ Zivotnost’ po
priemerna priemerny nového DP generalnej
oprave DP®
Trolejous Skoda 14Tr kratky — stary 12 19 12 6
Trolejbus Skoda 15Tr kibovy — stary 12 15,65 12 6
Trolejous Skoda 30Tr kratky — stary 10 0 10 5
Trolejbus Skoda 31Tr kibovy — stary 10 0 10 5
Trolejbus Typ01 kratky — novy n/a n/a 10 5
Trolejbus Typ02 kibovy — novy n/a n/a 10 5
Tabulka 40: Vekova Struktira DP — Trolejbus
Typ DP Zivotnost’ vek DP Zivotnost’ Zivotnost’ po
priemerna priemerny nového DP generilnej
oprave DPY
Autobus Karosa kratky — stary 8 13,9 8 4
18 pri modernizovanych vozidlach sa vek pogita od datumu modernizéacie
17 pri modernizovanych vozidlach sa vek pogita od datumu modernizacie
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Typ DP Zivotnost’ vek DP Zivotnost’ Zivotnost’ po
priemerna priemerny nového DP generilnej
oprave DPY
Autobus Renault kratky — stary 8 10,4 8 4
Autobus Iribus kratky — stary 8 7,23 8 4
Autobus Karosa kibovy — stary 8 11,11 8 4
Autobus Iribus kibovy — stary 8 7,99 8 4
Autobus TypO01 kratky — novy n/a n/a 8 4
Autobus Typ02 kibovy — novy n/a n/a 8 4
Autobus Typ03 hybrid — novy n/a n/a 8 4

Tabulka 41: Vekova Struktura DP — Autobus

Zakladné vstupné udaje o kapacite jednotlivych typov DP st posudzované z nasledovnych

aspektov:

e kapacita DP — deli sa na:

- maximalny mozny prepravovany pocet osob,

- optimalny pocet 0s6b, ktoré je mozné sucasne prevazat’ v jednom DP daného typu, pri
realizovani stanovenej Grovne komfortu (zodpoveda 80% maximalnej kapacite vozidla),

- realny pocet 0sob, ktoré¢ sa realne prevazaju v DP (zodpoveda 40% optimalnej kapacity

vozidla).

Detaily o kapacitach DP st uvedené v nasledovnych tabul’kach:

Typ DP kapacita DP kapacita DP kapacita DP
maximalna optimalna realna (pocet os.)
(pocet os.) (pocet 0s.)
Trolejbus Skoda 14Tr kratky — stary 82,00 65,60 26,95
Trolejbus Skoda 15Tr kibovy — stary 149,77 119,82 49,23
Trolejous Skoda 30Tr kratky — stary 94,00 75,2 30,89
Trolejbus Skoda 31Tr kibovy — stary 166,00 132,80 54,56
Trolejbus Typ01 kratky — novy 95,00 76,00 31,22
Trolejbus Typ02 kibovy — novy 150,00 120,00 49,30
Tabulka 42 Kapacita DP - Trolejbus
Typ DP kapacita DP kapacita DP kapacita DP
maximalna optimalna realna (pocet os.)
(pocet os.) (pocet os.)
Autobus Karosa kratky — stary 97,86 78,29 32,16
Autobus Renault kratky — stary 100,00 80,00 32,87
Autobus Iribus kratky — stary 111,75 89,40 36,73
Autobus Karosa kibovy — stary 163,75 131,00 53,82
Autobus Iribus kibovy — stary 157,00 125,60 51,60
Autobus Typ01 kratky — novy 95,00 76,00 31,22
Autobus Typ02 kibovy — novy 150,00 120,00 49,30
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Typ DP kapacita DP kapacita DP kapacita DP
maximalna optimalna realna (pocet os.)
(pocet o0s.) (pocet os.)
Autobus Typ03 hybrid — novy 95,00 76,00 31,22

Tabulka 43 Kapacita DP - Autobus

Zakladné vstupné udaje o nakladoch spojenych s jednotlivymi typmi DP st posudzované
z nasledovnych aspektov:

e obstaranie DP - cena obstarania jedného DP daného typu,

o generdalka DP - cena generalnej opravy DP. Po tejto oprave je DP schopny dalSej
prevadzky, pricom sa predlzuje jeho Zivotnost.

Detaily 0 nakladoch st uvedené v nasledovnych tabulkach (v EUR):

Typ DP obstaranie DP generilka DP

Trolejbus Skoda 14Tr kratky — stary n/a 160 000
Trolejbus Skoda 15Tr kibovy — stary n/a 200 000
Trolejbus Skoda 30Tr kratky — stary 390 000 234000
Trolejbus Skoda 31Tr kibovy — stary 525 000 315000
Trolejbus TypO01 kratky — novy 450 000 270 000
Trolejbus Typ02 kibovy — novy 600 000 360 000

Tabulka 44 Ndklady na obstaranie a generdlnu opravu DP — Trolejbus

Typ DP obstaranie DP generalka DP

Autobus Karosa kratky — stary n/a 120 000
Autobus Renault kratky — stary n/a 120 000
Autobus Iribus kratky — stary n/a 130 000
Autobus Karosa kibovy — stary n/a 170 000
Autobus Iribus kibovy — stary n/a 190 000
Autobus Typ01 kratky — novy 250 000 150 000
Autobus Typ02 kibovy — novy 360 000 216 000
Autobus Typ03 hybrid — novy 350 000 170 000

Tabulka 45 Ndklady na obstaranie a generdlnu opravu DP — Autobus

Pozn.: Pre DP, pri ktorych sa uz nepocita s ich obstaranim v buducnosti, je uvedend v koldonke
obstaranie hodnota n/a.

Pri DP sa v modeli abstrahuje od nakladov na zlikvidovanie jedného vyradeného DP.

Zakladné vstupné udaje o vynosoch spojenych s vyradenim DP st posudzované z nasledovného
aspektu:

e odpredaj DP - vynosy z predaja jedného vyradeného DP.

Detaily o0 vynosoch st uvedené v nasledovnej tabul’ke (v EUR):
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Typ DP odpredaj DP
Trolejbus Skoda 14Tr kratky — stary 600
Trolejbus Skoda 15Tr kibovy — stary 600
Trolejous Skoda 30Tr kratky — stary 600
Trolejbus Skoda 31Tr kibovy — stary 600
Trolejbus TypO01 kratky — novy 600
Trolejbus Typ02 kibovy — novy 600

Tabulka 46: Vynosy z predaja DP — Trolejbus

Typ DP

odpredaj DP

Autobus Karosa kratky — stary 500
Autobus Renault kratky — stary 500
Autobus Iribus kratky — stary 500
Autobus Karosa kibovy — stary 500
Autobus Iribus kibovy — stary 500
Autobus Typ01 kratky — novy 500
Autobus Typ02 kibovy — novy 500
Autobus Typ03 hybrid — novy 500
Tabulka 47: Vynosy z predaja DP — Autobus
Zakladné vstupné tdaje o vyuziti DP su posudzované z nasledovnych aspektov:
o alokdcia - pocet vetkych DP daného typu alokovanych na danu linku,
Detaily o0 alokacii s uvedené v nasledovnej tabul’ke (pocet spojov):
ID Linky trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda TypO1 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky — | kibovy —
kratky — | Kklbovy— | kratky— | Kklbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 tyzden 1 2 10 0 0 0
3 tyzden 53 14 0 0 0 0
3 vikend 41 6 0 0 0 0
4+14 tyzden 0 45 0 255 0 0
4+14 vikend 0 0 0 49,5 0 0
5 tyzden 26,5 1 18,5 0 0 0
5 vikend 135 3,5 14 0 0 0
6 tyzden 2 12 0 37 0 0
6 vikend 33,5 0 16 0 0 0
7 tyzden 15 13 8 0 0
7 vikend 6 0 0 0
16 tyzden 24 4 0 0 0
Tabulka 48: Alokdcia dopravnych prostriedkov - Trolejbus
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ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus

Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03

kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy kratky kilbovy hybrid

stary — stary — stary — stary — stary — novy — novy — novy
20 tyzden 19 0 0 0 0 0 0 0
21 tyzden 26,5 16,5 0 0 0 0 0 0
21 vikend 2 19,5 0 0 0 0 0 0
22 tyzden 235 14 7 0 0 0 0 0
22 vikend 17,5 4 0 0 0 0 0 0
24 tyzden 28 0 7,5 0 0 0 0 0
24 vikend 15 0 8,5 0 0 0 0 0
26 tyzden 15,5 0 6 0 0 0 0 0
27 tyzden 36,5 0 0 0 0 0 0 0
27 vikend 21 0 0 0 0 0 0 0
29 tyzden 16,5 0 0 0 0 0 0 0
29 vikend 12,5 0 0 0 0 0 0 0
30 tyzden 18 0 15 0 0 0 0 0
30 vikend 15 2 0 0 0 0 0 0
31 tyzden 20 5 0 0 0 0 0 0
31 vikend 13,5 0 0 0 0 0 0 0
50 tyzden — vikend 10 0 0 0 0 0 0 0

Tabulka 49: Alokdcia dopravnych prostriedkov - Autobus

Zakladné vstupné tidaje o prevadzkovych nakladoch st posudzované z nasledovnych aspektov:

e udrzba DP var - naklady na Gdrzbu jedného DP variabilné (material, nahradné diely,

opravy, mzdy udrzbarov a

iné),

e udrzba DP fix - ndklady na udrzbu jedného DP fixné (osvetlenie, OLO, sto¢né a in¢),

e dopravny vykon DP - naklady dopravného vykonu pri presune na vzdialenost 1 km a

vztahujice sa k vozidlu.

Detaily o alokacii si uvedené v nasledovnej tabul’ke:

Typ DP udrzba udrzba DP dopravny

DP var fix vykon DP

(eur/km) (eur/rok) (eur/km)
Trolejbus Skoda 14Tr kratky — stary 0,92 7184214 1,30
Trolejbus Skoda 15Tr kibovy — stary 0,92 7184214 1,30
Trolejbus Skoda 30Tr kratky — stary 0,92 71842,14 1,30
Trolejbus Skoda 31Tr kibovy — stary 0,92 7184214 1,30
Trolejbus TypO01 kratky — novy 1,00 71842,14 1,23
Trolejbus Typ02 kibovy — novy 1,00 7184214 1,23

Tabulka 50: Prevadzkové ndklady dopravnych prostriedkov — Trolejbus
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Typ DP udrzba udrzba DP dopravny

DP var fix vykon DP

(eur/km) (eur/rok) (eur/km)
Autobus Karosa kratky — stary 0,90 71842,14 0,98
Autobus Renault kratky — stary 0,90 71842,14 0,98
Autobus Iribus kratky — stary 0,90 71842,14 0,98
Autobus Karosa kibovy — stary 0,90 71842,14 0,98
Autobus Iribus kibovy — stary 0,90 71842,14 0,98
Autobus Typ01 kratky — novy 1,00 7184214 0,88
Autobus Typ02 kibovy — novy 1,00 7184214 0,88
Autobus Typ03 hybrid — novy 1,00 71842,14 0,86

Tabulka 51: Prevadzkové naklady dopravnych prostriedkov — Autobus

Zakladné vstupné tdaje o kvalitativnych parametroch s posudzované v troch skupinach:
e Komfortnost DP - miera komfortu prepravy hodnotena z nasledovnych atributov:

- nizkopodlaznost’,

- klimatizacia pre cestujucich,

- miera poskytovania informacii pre cestujtcich,

- miera rychlosti a pohodlnosti nastupu a vystupu,

- podiel miest na sedenie.

Miera komfortu sa prejavi zmenou inych kvantifikovatelnych parametrov, ako je dopyt po
cestovani MHD, zvySenie produktivity meranej cenou uSetreného Casu (t.j. prispevok
spokojného cestujuceho k HDP).

e Bezpecnost DP - miera bezpecnosti prepravy cestujucich je hodnotena ako:

- pevnost’ konStrukcie (napr. bezpecnostné¢ deformacné prvky, ABS a ASR systémy
autobusov, trolejbusov a iné),

- bezpecénost interiéru (napr. kamerovy systém vo vozidle).

Miera bezpecnosti sa prejavi zmenou inych kvantifikovatelnych parametrov, ako je dopyt po
cestovani MHD, naklady na ro¢nt udrzbu DP (zahtnaju aj opravy po havariach) a pod..

o FEkologickost DP - Miera dopadu na zivotné prostredie hodnotena z nasledovnych atributov:
- miera Skodlivych emisii (EURO 5 a 6 u autobusov),
- hlucnost’,

- miera Setrenia energie (napriklad rekuperacia energie).

Hodnotenie jednotlivych kvalitativnych atributov prebieha formou bodovania, ktoré je nasledne
finan¢ne kvantifikované pri¢om:
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e (0 bodov — najnizsia mozna hodnota, t.j. ak atribat nie je naplneny,

e 1 Dbod — atribt je naplneny ¢iastocne,

e 2 body — najvyssia mozna hodnota, t.j. ak atribut je naplneny.

Spdsob pridel'ovania bodov je uvedeny v nasledovnej tabul’ke:

Jul 2014

Kvalitativny parameter

Hodnoteny atribut

Rozsah bodov

Komfortnost’ DP

Nizkopodlaznost

Komfortnost’ DP

Klimatizacia pre cestujuicich

Komfortnost’ DP

Miera poskytovania informacii pre cestujucich

Komfortnost’ DP

Miera rychlosti a pohodlnosti nastupu a vystupu

Komfortnost’ DP

Podiel miest na sedenie

oO|jlo|Oo|O| O
NINININDN

Komfortnost’ DP

Celkom

0.10

Bezpecnost’ DP

Pevnost’ konstrukcie

Bezpecnost’ DP

Bezpecnost’ interiéru

Bezpecnost’ DP

Celkom

Ekologickost’ DP

Miera Skodlivych emisii

Ekologickost’ DP

Hluc¢nost’

Ekologickost’ DP

Miera Setrenia energie

Ekologickost’ DP

Celkom

oO|loo|lOoO|Oo|lOo|O|O
DN IDNIDN

Tabulka 52: Kvalitativne parametre DP

Detaily o0 jednotlivych kvalitativnych skupinach si uvedené v nasledovnej tabul’ke (v bodoch):

Typ DP

komfortnost’ DP

bezpecnost’ DP

ekologickost’ DP

Trolejbus Skoda 14Tr kratky — stary

Trolejbus Skoda 15Tr kibovy — stary

Trolejbus Skoda 30Tr kratky — stary

Trolejbus Skoda 31Tr kibovy — stary

Trolejbus Typ01 kratky — novy

Trolejbus Typ02 kibovy — novy

0| O|0|[0O0|w|w

W W| W w|(kFk |k

2
2
6
6
6
6

Tabulka 53: Kvalitativne parametre DP — Trolejbus

Typ DP

komfortnost’ DP

bezpecnost’ DP

ekologickost’ DP

Autobus Karosa kratky — stary

Autobus Renault kratky — stary

Autobus Iribus kratky — stary

Autobus Karosa kibovy — stary

Autobus Iribus kibovy — stary

Autobus Typ01 kratky — novy

Autobus Typ02 kibovy — novy
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Typ DP

komfortnost’ DP | bezpe¢nost’ DP | ekologickost’ DP

Autobus Typ03 hybrid — novy

8 3 6

Tabulka 54: Kvalitativne parametre DP — Autobus

Modelovanie rozhodnuti

Rozhodnutia, ktoré vplyvaju na celkové vysledky su nasledovné:

Rozhodnutia pre VP

ID | Typ rozhodnutia Popis

VP1 | Nadobudnutie DP

Pocet ks novonadobudnutych DP. Nadobudnutie DP mé dopad na:
®  celkovu alokaciu DP,

® alokaciu vypravenych DP.

VP2 | Generalna oprava DP

Pocet ks modernizovanych DP

VP3 | Likvidacia DP

Pocet ks zlikvidovanych DP:
®  celkovi alokaciu DP,

® alokaciu vypravenych DP.

VP4 | Preferencia MHD a
obmedzenie IAD

Udaj v percentich o zrychleni obehovej rychlosti DP po opatreniach o preferencii
MHD a 0 obmedzeni IAD.

VP5 | Informovanost’
cestujucich

Udaj v percentich o zniZeni &asu ¢akania cestujiicich na spoj po opatreniach
zameranych na zvySenie ich informovanosti o spojoch, polohe vozidla, zavedeni
internetového predaja a pod.

Tabulka 55: Rozhodnutia pre VP

Vypocitavané hodnoty

Na zaklade jednotlivych rozhodnuti, su vypocitavané nasledovné ukazovatele:

Vypocitavané hodnoty pre VP

ID Vypoditavana hodnota Popis
H1 Pomer vypravenych Tento pomer je vypocitavany na zaklade pomeru realne vypravenych
k celkovym vozidiel k celkovému poctu vozidiel daného typu s tym, Ze uvedena
rezerva (rozdiel medzi skuto¢ne vypravenymi a vSetkymi DP) slizi na:
e doplnenie DP v pripade vypadku, resp. poruchy,
e vytvorenie rezervy na zvysenie prepravnych vykonov DPMZ.
H2 Alokacia DP na linky Pocet alokovanych DP daného typu na jednotlivé linky za def a pocet
spojov, ktoré denne spravi na danej linke dany typ DP.
H3 Skuto¢na priemerna Skuto¢né obsadenie je funkciou alokécie vypravenia a cestnej rychlosti.
obsadenost’ DP
H4 Najazdené km za vsetky Hodnota vyjadruje celkovy pocet skutoéne alokovanych (vypravenych) DP
DP a alokovanych km (pocet kilometrov, ktoré vypravené DP najazdia na
danej linke za jeden rok).
HS Prepravovani pasazieri vo | Hodnota vyjadruje skuto¢ni priemernu obsadenost’ DP.
vietkych DP
H6 Udrzba DP var

Hodnota vyjadruje variabilné naklady na udrzbu jedného dopravného
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Vypocitavané hodnoty pre VP

ID Vypoditavana hodnota Popis
prostriedku, vyratané zo skutocne alokovanych (vypravenych) DP.
H7 Udrzba DP fix Hodnota vyjadruje fixné naklady na drzbu jedného dopravného
prostriedku.
H8 Dopravny vykon DP Hodnota vyjadruje naklady dopravného vykonu pri presune skutocne
alokovaného DP na vzdialenost’ 1 km.
H9 Komfortnost’ DP (prinos | Vyjadrenie finanéného prinosu za vy$si komfort - cestujuci su oddychnuti a
- uSetreny Cas za hod / maji vyssiu produktivitu prace, Ktora je merana v usetrenom Case.
rok) Kazdy bod za komfort reprezentuje 0,2 mintity v uSetrenom case, ktoré sa
prejavia vo zvysenej produktivite prace.
H10 Bezpecnost’ Bezpecnost’ je vypoclitand ako zlava na poistnom pre kazdy druh DP.
ZTava na poistnom je vyjadrena v Eur.
H11 Dopad na zivotné Dopad na zivotné prostredie je vypocitany na zaklade schémy (Tabulka
prostredie 58) a podl'a poétu bodov je hodnota dopravného vykonu DP var upravena

0 prislusny korekény koeficient dopadu na zivotné prostredie.

Tabulka 56: Vypocitavané hodnoty pre vozidlovy park

KonStanty mimo model

V nasledovnej tabulke st uvedené hodnoty konstant, ktoré sa vyuzivaju pri prepoctoch v ramci
modelov:

1D Nazov konStanty Hodnota

K1 Korl’ko minut usetri cestujuci vd’aka komfortu cestovania zo svojho denného vykonu, 0,20 min
pri¢om 0 bodov komfortu zodpoveda cestovaniu v "najhorSom" moznom DP.

K2 Bezpecnost’ vyjadrena ako zl'ava z priemerného roéného poistného na vsetkych DP 100 Eur/ 1 bod
vsetkych typov.

K3 Dopad na zivotné prostredie (naklady) ako "pokuta" za km prevadzky jedného DP s Vid’ Tabulka 58
danou mierou dopadu (¢im viac bodov tym mensi negativny dopad) na zivotné
prostredie.

K4 Cena Casu cestujucich 10,87%

K5 Diskontna sadzba finanéna 5%

K6 Diskontna sadzba ekonomicka 5,5%

K7 Realna obsadenost’ DP ako % z optimalnej kapacity (podl'a histogramu rozdelenia 41,08%
obsadenosti v Gase §pitiek a mimo nich, vid’ Tabul’ka 59)™°

K8 Priemerny pocet hodin, ktoré DP denne najazdi na linkach 16,54

Tabulka 57: Konstanty mimo model

8 podra Prirucky k analyze ndkladov a vynosov investicnych projektov v oblasti dopravy - SK verzia 2.2
http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=123900, aktualizovanej k 1.2.2014. Vypocitana ako vazeny priemer
ceny cestovania (2007) autom/vlakom/autobusom, za pracovnym ucelom (20%), dochadzka na kratku vzdialenost’
(40%), iné cestovanie na kratku vzdialenost’ (40%) a nasledne prepocitana podl'a indexov rastu HDP na rok 2012,
Priloha 7 k Prirucke.

1% potreba vozidiel sa stanovuje podla najzataZenejSicho prepravného useku (intenzity prepravného pradu) a
normalnej obsaditelnosti vozidiel. Splnenim tejto podmienky je zabezpecené pokrytie prepravnych narokov na
najzatazenejSich usekoch linky a vytvorenie nevyhnutnej rezervy na pokrytie beznej nerovnomernosti prepravnych
narokov alebo nerovnomernosti prepravnej kapacity vyplyvajlicej z beznej nepravidelnosti (nepresnosti) dopravy. Z
uveden¢ho vyplyva, ze dopyt nemdze prekrocit hranicu 100% - pokial povazujeme normalnu obsadenost’ za
optimalnu
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Body za dopad na
Zivotné prostredie

(dopravny vykon)

Utinnost’ DP ako miera dopadu na Zivotné prostredie odvodena z nikladov na 1km

40,00%

35,56%

31,11%

26,67%

22,22%

17,78%

||l [lwW|IN|FL|O

13,33%

Tabulka 58: Dopad na Zivotné prostredie

Hodina Kapacita DP optimélna Percento reilnej obsadenosti (vratane sezonnych vykyvov)
1 100% 2%
2 100% 2%
3 100% 5%
4 100% 10%
5 100% 30%
6 100% 80%
7 100% 100%
8 100% 90%
9 100% 60%
10 100% 40%
11 100% 25%
12 100% 25%
13 100% 30%
14 100% 45%
15 100% 65%
16 100% 100%
17 100% 90%
18 100% 70%
19 100% 50%
20 100% 30%
21 100% 20%
22 100% 10%
23 100% 5%
24 100% 2%
Tabulka 59: Histogram priemerného rozdelenia obsadenosti priemerného DP
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Priemerna pomerna obsadenost’ DP v priebehu bezného diia
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Obrazok 9: Priemerna pomernd obsadenost DP

Scenare budiuceho vyvoja

V nasledovnej kapitole sti uvedené jednotlivé modelované scenare budiiceho vyvoja DPMZ.

Scendr ,,Sucasny stav — starnutie*

Scenar S postupnym starnutim projektuje buduci rozvoj DPMZ v podmienkach, kedy
nedochadza k ziadnemu rozvoju DP a existujucej infrastruktury. To znamena, ze sa iba
priebezne modernizuje existujuci DP ainfraStruktira Vv minimalnom nutnom rozsahu.
V dosledku toho sa nad’alej zvySuje priemerny vek DP aj po ich dobe Zivotnosti (priCom v
niektorych pripadoch je uz na zaciatku sledovaného obdobia ich priemerny vek vyssi ako
zivotnost’). Tento pristup najlepSie vystihuje stCasnu situaciu (resp. vyvoj za niekolko
poslednych rokov) a smeruje k postupnému obmedzovaniu dopravnych vykonov a K znizovaniu
kvality poskytovanych sluzieb. Tento scenar nie je vhodnym vychodiskom pre modelovanie
strategickych rozvojovych zamerov DPMZ.

Predpoklady
Tento scenar vychadza z nasledovnych predpokladov:
e nerata sa s nakupom novych DP okrem autobusov,

e neumoznuje Ziadne rozvojové programy vV ramci dopravnej obsluznosti.

Popis rozhodnuti

Tento scenar vychadza z nasledovnych strategickych rozhodnuti:
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Infrastruktira

ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Modernizacia Modernizacia vozovni iba Vzhl'adom na nedostato¢nii modernizaciu vozovni
vozovni v obmedzenom rozsahu nastane postupné obmedzovanie funkénosti

vozovni, ¢im budu znemoznené opravy
existujticich DP a ich prevadzkyschopnost. Tento
pristup smeruje k postupnému obmedzovaniu
dopravnych vykonov a utlmeniu &innosti DPMZ.

Preferencia MHD a Nepocita sa s opatreniami na n/a
obmedzenie IAD obmedzenie IAD ani so zavadzanim
systémov na preferenciu MHD.
Informovanost’ Nepocita sa so zavadzanim opatreni a n/a
cestujucich systémov na zvySenie informovanosti
cestujucich, ktoré by viedli k znizeniu
Casu ¢akania na spoj.
Tabulka 60: Strategické rozhodnutia infrastruktira
Vozidlovy park
ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Nadobudnutie DP

Neplanuje sa nakup novych vozidiel

dochadza len k modernizacii DP a nakup novych
vozidiel sa neplanuje, resp. sa odhal'uje.
existujuce vozidla nie je mozné neustale
modernizovat’ a Vv pripade, Ze d6jde k nutenému
vyradeniu vozidiel, dojde aj k obmedzovaniu
dopravnych vykonov a utlmeniu &innosti DPMZ.

Generalna oprava DP

Limitovana generalna oprava DP

Nedostato¢na modernizacia DP nad’alej zvySuje
priemerny vek DP v projektovanom obdobi.

Pri limitovanej generalnej oprave VP dochadza

k nedostato¢nej modernizacii vozidiel, a tym k
obmedzovaniu dopravnych vykonov z dovodu, ze
vozidla nie st prevadzkyschopné a postupne
dojde k obmedzovaniu dopravnych vykonov a
utlmeniu ¢innosti DPMZ.

Likvidacia DP

Vyrad’'ovanie vozidiel, ktoré nie je
mozné modernizovat’

Z dovodu, ze vozidla nie su prevadzky schopné,
a ich vyradenim z prevadzky sa znizi celkovy
pocet vypravenych vozidiel a zniZia sa aj
dopravné vykony DPMZ.

Tabulka 61: Strategické rozhodnutia VP

Uvedené dopady rozhodnuti st graficky zobrazené na nasledovnom obrazku:
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Obrazok 10: Vyvoj priemerného veku DP pre scendr “Sucasny stav - starnutie”

Scendar ,,Sucasny stav — udrZiavanie*

Scenar s udrziavanim su¢asného veku DP projektuje budici rozvoj DPMZ v podmienkach, kedy
nedochadza k ziadnemu rozvoju DP a existujucej infrastruktiry. To znamena, ze sa iba
priebezne modernizuju existujice DP v minimalnom nutnom rozsahu tak, aby sa zachoval ich
sucasny vek.

Tento scenar vSak nezabezpeéi trvale udrzatel'ny rozvoj MHD, resp. autobusovej a trolejbusovej
dopravy (tzv. ,,navrat do dobrych ¢ias“ a jej d’al$i rozvoj) a preto aj ked je z hl'adiska starnutia
trolejbusovych trati a DP lepsi ako predchadzajlci scenar, stale nie je vhodnym vychodiskom
pre modelovanie strategickych rozvojovych zamerov DPMZ.

Predpoklady
Tento scenar vychadza z nasledovnych predpokladov:
e nerata sa s nakupom novych DP,

e neumoziuje ziadne rozvojové programy (obnova zastavok, preferencia MHD a iné).

Popis rozhodnuti

Tento scenar vychadza z nasledovnych strategickych rozhodnuti:

Infrastruktira

ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Modemizécia Limitovana modernizacia vozovni iba | Zachovanie funk¢nosti vozovni iba pre opravy
vozovni v obmedzenom rozsahu existujiiceho VP na suéasnej tirovni.
Preferencia MHD a Nepodita sa s opatreniami na n/a
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ID Rozhodnutie Predpokladany dopad
obmedzenie IAD obmedzenie IAD ani so zavadzanim
systémov na preferenciu MHD.
Informovanost’ Nepocita sa so zavadzanim opatreni a n/a
cestujucich systémov na zvySenie informovanosti
cestujucich, ktoré by viedli k znizeniu
¢asu Cakania na spoj.
Tabulka 62: Strategické rozhodnutia infrastruktiira
Vozidlovy park
1D Rozhodnutie Predpokladany dopad

Nadobudnutie DP

Neplanuje sa nakupovanie novych
vozidiel

Dochéadza len k modernizacii DP a ndkup novych
vozidiel sa neplanuje, resp. sa odhal'uje.
existujice vozidla nie je mozné neustale
modernizovat’ a Vv pripade, Ze d6jde k nutenému
vyradeniu vozidiel, dojde aj k obmedzovaniu
dopravnych vykonov a utlmeniu ¢innosti DPMZ.

Generalna oprava DP

Generalna oprava DP

Zachovanie priblizne sti¢asného priemerného
veku DP daného typu jeho modernizaciou.

Pri neustélej modernizacii dochadza k castejSiemu
zlyhaniu modernizovanych vozidiel, nez

pri novych a nasledne aj k narastu prevadzkovych
nakladov a obmedzovaniu dopravnych vykonov

z dovodu, ze vozidla nie su prevadzkyschopné a
postupne dojde aj k obmedzovaniu dopravnych
vykonov a utlmeniu ¢innosti DPMZ.

Likvidacia DP

Vyrad’ovanie nemodernizovatelnych
vozidiel

Z dovodu, ze vozidla nie st prevadzkyschopné
a ich vyradenim z prevadzky sa zniZi celkovy
pocet vypravenych vozidiel, tym sa znizia aj
dopravné vykony DPMZ.

Tabulka 63: Strategické rozhodnutia VP

Uvedené dopady rozhodnuti st graficky zobrazené na nasledovnom obrazku:
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Obrazok 11: Vyvoj priemerného veku DP pre scenar “Sucasny stav - udrziavanie”
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Scendar ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj*

Scenér s pripravou na rozvoj projektuje buduci rozvoj DPMZ v podmienkach, kedy nedochadza
k ziadnemu rozvoju DP, ani existujicej infrastruktary. To znamena priebezné a este vyssie
investicie do modernizacie a generalnych oprav DP, ktoré v horizonte priblizne 10 rokov
zabezpecia zniZenie priemerného veku DP priblizne na polovicu ich priemernej zivotnosti a
nasledné udrziavanie tohto priemerného veku.

Tento scenar je predpokladom trvale udrzatelného rozvoja MHD, resp. autobusovej a
trolejbusovej dopravy (tj. nakup novych dopravnych prostriedkov, staré sa vyraduji;
vyuzivaju sa projekty podporujuce preferenciu MHD, projekty znizujice c¢as cakania
potencialnych cestujticich na spoj).

Predpoklady
Tento scendr vychadza z nasledovnych predpokladov:
e nerata sa s nakupom novych DP,

e neumoziuje ziadne rozvojové programy (obnova zastavok, preferencia MHD a iné).

Popis rozhodnuti

Tento scenar vychadza z nasledovnych strategickych rozhodnuti:

Infrastruktiara

ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Modernizacia Modernizacia vozovni iba Zachovanie funkénosti vozovni iba pre opravy
vozovni v obmedzenom rozsahu existujuceho VP a zniZovanie priemerného veku

infrastruktiry vozovni.

Preferencia MHD a
obmedzenie IAD

Nepocita sa s opatreniami na n/a
obmedzenie IAD ani so zavadzanim
systémov na preferenciu MHD.

Informovanost’
cestujtcich

Nepodita sa so zavadzanim opatreni a n/a
systémov na zvysenie informovanosti
cestujucich, ktoré by viedli k zniZeniu
¢asu C¢akania na spoj.

Tabulka 64: Strategické rozhodnutia infrastruktura

Vozidlovy park

ID

Rozhodnutie

Predpokladany dopad

Nadobudnutie DP

Neplanuje sa nakupovanie novych
vozidiel

Dochadza len k modernizacii DP a ndkup novych
vozidiel sa neplanuje, resp. sa odhal'uje.
existujuce vozidla nie je mozné neustale
modernizovat’ a v pripade, Ze dojde k natenému
vyradeniu vozidiel, dojde aj k obmedzovaniu
dopravnych vykonov a utlmeniu &innosti DPMZ.

Generalna oprava DP

Generalna oprava DP

Znizovanie priemerného veku DP daného typu
zvySenou modernizaciou.

Pri neustalej modernizacii dochadza k castejSiemu
zlyhaniu modernizovanych vozidiel, nez
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ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

pri novych a nasledne aj k narastu prevadzkovych
nékladov a obmedzovaniu dopravnych vykonov

z dovodu, ze vozidla nie su prevadzkyschopné a
postupne ddjde k obmedzovaniu dopravnych
vykonov a aj k utlmeniu &innosti DPMZ.

Likvidacia DP Vyrad’ovanie nemodernizovatel'nych Z dbvodu, Ze vozidla nie st prevadzkyschopné
vozidiel a ich vyradenim z prevadzky sa znizi celkovy
pocet vypravenych vozidiel, tym sa znizia aj
dopravné vykony DPMZ.

Tabulka 65: Strategické rozhodnutia VP

Uvedené dopady rozhodnuti si graficky zobrazené na nasledovnom obrazku:
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Obrazok 12: Vyvoj priemerného veku dopravnych prostriedkov pre scendr “Sucasny stav — priprava na rozvoj”

Scendr ,,0Obnova vozidlového parku“

Obnova vozidlového parku vd’aka investiciam do nakupu DP, ktoré su sice vysSie ako generalne
opravy sucasnych vozidiel, ale vd’aka postupnému vyrad’ovaniu ,,starych* DP a ich nahradzaniu
,»hovymi“ sa znizuje poruchovost’ vozidiel a tym aj Castd potreba Ciastkovych a generalnych
oprav.

Scenar zaroven prindSa zlepSenie prevadzkovych aekonomickych (kvalitativnych)
charakteristk MHD ako vysledku modernizacie vozového parku DP, investicii do novych
meniarni a pod.

KIaéové rozhodnutia modelované vtomto scenari sa vyznauju pomerne vysokou
pravdepodobnostou a ¢asovou blizkost'ou (vysoké Stadium schvalovania projektov a nakupu
DP financovanych z OPII, resp. IROP, prebichajice verejné obstaravania, moznost
dodato¢nych nakupov DP pri vyuZiti opcie a pod.).

Predpoklady

Tento scenar vychadza z nasledovnych predpokladov:
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e vykonavaju sa generalne opravy DP, ale dochadza aj k nakupu novych DP a tym k zmene
Struktiry vozového parku,

e umoziuje obmedzené rozvojové programy (rekonStrukcia zastdvok, vystavba autobusovej

vVOozovne).

Popis rozhodnuti

Tento scenar vychadza z nasledovnych strategickych rozhodnuti:

Infrastruktira

ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Modernizacia Modernizacia vozovni a rozsirenie Zachovanie funkénosti oprav existujuceho VP,
vozovni kapacit pre novy VP ako nutny modernizovat’ na moznost’ opravy nového VP

predpoklad nakupu novych vozidiel
v celkovej hodnote 16 760 000 EUR
Vv projektovanom obdobi.

a rozsirenie kapacit depa. Vystavba autobusovej
vozovne.

Preferencia MHD a Nepocita sa s opatreniami na n/a
obmedzenie IAD obmedzenie IAD ani so zavadzanim
systémov na preferenciu MHD.
Informovanost’ Nepocita sa so zavadzanim opatreni a n/a
cestujucich systémov na zvysenie informovanosti
cestujucich, ktoré by viedli k znizeniu
Casu ¢akania na spoj.
Tabulka 66: Strategické rozhodnutia infrastruktira
Vozidlovy park
ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Nadobudnutie DP

Nakupovanie novych vozidiel:

e  obstaranie 106 ks autobusov
(preferencia hybridnych)
v celkovej hodnote 36 780 000
EUR v projektovanom obdobi,

e  obstaranie 120 ks autobusov
(preferencia naftovych) v celkovej
hodnote 31 980 000 EUR v
projektovanom obdobi,

®  obstaranie 94 ks trolejbusov v
celkovej hodnote 49 830 000 EUR
v projektovanom obdobi.

Nakupovanie novych vozidiel umozni:

®  zvysit' celoplosne rychlost’ vozidiel na
jednotlivych linkach,

®  zvyiit prepravné vykony DPMZ doplnenim
prepravnej kapacity,

®  7nizit’ poruchovost’ vozidiel a tym aj
dodrziavanie grafikonu

®  vytvorit rezervy vozidiel v pripade
neocakavanej poruchy, resp. v Case Spiciek,

®  zvysit' kvalitu prepravy a iné.

Generalna oprava DP

Generalna oprava DP:

® modernizacia 84 ks trolejbusov
v celkovej hodnote 26 748 000
EUR v projektovanom obdobi,

® modernizicia 84 ks autobusov
(preferencia hybridnych)
v celkovej hodnote 14 732 000
EUR.

® modernizacia 84 ks autobusov
(preferencia naftovych) v celkovej

Znizovanie priemerného veku DP daného typu
zvySenou modernizaciou.

Pri neustalej modernizacii dochadza k CastejSiemu
zlyhaniu modernizovanych vozidiel, nez

pri novych a nasledne aj k narastu prevadzkovych
néakladov a k obmedzovaniu dopravnych vykonov
z dévodu, ze vozidla nie su prevadzkyschopné

a tym postupne dojde k obmedzovaniu
dopravnych vykonov a k utlmeniu ¢innosti
DPMZ.
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ID Rozhodnutie Predpokladany dopad
hodnote 13 392 000 EUR.
Likvidacia DP Vyrad’ovanie nemodernizovatel'nych Znizenie prevadzkovych nakladov z dovodu
vozidiel zvySeného vyrad'ovania starych vozidiel a ich
e  vyradenie 94 ks trolejbusov postupnej vymeny za nové vozidia.
e vyradenie 106 ks autobusov
(preferencia hybridnych) v
projektovanom obdobi,
e vyradenie 120 ks autobusov

(preferencia naftovych) v
projektovanom obdobi.

Tabulka 67: Strategické rozhodnutia VP

Uvedené dopady rozhodnuti su graficky zobrazené

na nasledujucich obrazkoch:
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Obrazok 13: Vyvoj priemerného veku dopravnych prostriedkov pre scendr “Obnova vozového parku” — ndakup

trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 14: Vyvoj priemerného veku dopravnych prostriedkov pre scendr “Obnova vozového parku” — nakup

trolejbusov a naftovych autobusov
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Scendar ,, Preferencia MHD“
Tento scendr prindsa aj d’alSie zvysenie ekonomickych prinosov ako désledok modernizacie.

e obnova vozidlového parku vd’aka investicidm do modernizacie DP - ktoré su sice vyS$sie ako
generalne opravy sucasnych vozidiel, ale vd’aka postupnému vyrad’ovaniu ,,starych® DP
aich nahradzaniu ,,novymi“ - sa znizuje poruchovost’ vozidiel, ako aj cCasta potreba
¢iastkovych a generalnych oprav,

o (alsie zlepSenie prevadzkovych a ekonomickych (kvalitativnych) charakteristik MHD je
dodato¢n¢ zrychlenie prepravy cestujucich ato vdaka implementacii projektov
preferujucich MHD pred IAD v meste Zilina,

e tento scenar obsahuje vSetky rozhodnutia modelované v scenari ,,Obnova vozidlového
parku®, pricom pravdepodobnost’ a ¢asova blizkost’ d’al§ich modelovanych rozhodnuti je
rovnaka,

e scenar potita s investiciou mesta Zilina do implementécie systémov na riadenie preferencie
MHD na svetelnych krizovatkach — tieto rozhodnutia su klicové a st povazované za
relevantné a uskutocnitelné.

Predpoklady
Tento scenar vychadza z nasledovnych predpokladov:

e vykonavaju sa generalne opravy DP, ale dochadza aj k nakupu novych DP ak zmene
Struktiry vozového parku,

e umoziuje vyvazené rozvojové programy (preferencia MHD).

Popis rozhodnuti

Tento scendr vychadza z nasledovnych strategickych rozhodnuti:

Infrastruktira

1D Rozhodnutie Predpokladany dopad

Modernizacia Modernizacia vozovni a rozsirenie Zachovanie funk¢nosti oprav existujiiceho VP,
vozovni kapacit pre novy VP ako nutny modernizovat’ na moznost’ opravy nového VP

predpoklad nakupu novych vozidiel a rozsirenie kapacit depa. Vystavba autobusove;j
v celkovej hodnote 16 760 000 EUR vozovne.
Vv projektovanom obdobi.

Preferencia MHD a Preferencia MHD a obmedzenia IAD Dosledkom je zvySenie obehovej rychlosti
obmedzenie IAD formou: a znizenie alokacie DP pri zachovani su¢asnych
dopravnych vykonov, znizenie nakladov

o referovanie zachytnych . .
P zachytnye a zvysenie komfortu cestujucich.

parkovisk v okrajovych Stvrtiach
v nadvéznosti na MHD

® vytvorenim tzv. BUS pruhov,

®  dynamickym riadenim svetelnych
signalizacii na zéklade vyzvy
vozidiel MHD a iné.
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ID Rozhodnutie Predpokladany dopad
Informovanost’ Nepocita sa so zavadzanim opatreni a n/a
cestujucich systémov na zvysenie informovanosti
cestujucich, ktoré by viedli k znizeniu
casu Cakania na spoj.
Tabulka 68: Strategické rozhodnutia infrastruktira
Vozidlovy park
ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Nadobudnutie DP

Nakupovanie novych vozidiel:

Nakupovanie novych vozidiel umozni:

e  obstaranie 106 ks autobusov ®  zvyiit prepravné vykony DPMZ doplnenim
(preferencia hybridnych) prepravnej kapacity,
v celkovej hodnote 36 780 000 ° it hovost vozidiel a tvm ai
EUR v projektovanom obdobi, Znizl’ poruchovos’ vozIdiel a tym &

dodrziavanie grafikonu

e  obstaranie 120 ks autobusov N e diel irad
(et atorio veshove | 0t e v e
hodnote 31 980 000 EUR v ’ ' '
projektovanom obdobi, ®  zvysit kvalitu prepravy a iné.

e  obstaranie 94 ks trolejbusov v
celkovej hodnote 49 830 000 EUR
v projektovanom obdobi.

Generalna oprava DP | Generalna oprava DP: Znizovanie priemerného veku DP daného typu

®  modernizécia 84 ks trolejbusov zvySenou modernizéciou.
v celkovej hodnote 26 748 000 Pri neustalej modernizacii dochadza k CastejSiemu
EUR v projektovanom obdob, zlyhaniu modernizovanych vozidiel, nez

. jpri novych a nasledne aj k narastu

®  modernizacia 84 ks autobusov prevadzkovych nakladov a k obmedzovaniu
(preferencia hybridnych) dopravnych vykonov z dévodu, Ze vozidla nie st
v celkovej hodnote 14 732 000 prevadzkyschopné a tym postupne ddjde k
EUR. obmedzovaniu dopravnych vykonov a k utimeniu

e  modernizacia 84 ks autobusov ¢innosti DPMZ.

(preferencia naftovych) v celkovej
hodnote 13 392 000 EUR.

Likvidacia DP

Vyrad'ovanie nemodernizovatel'nych

vozidiel

® vyradenie 94 ks trolejbusov

e vyradenie 106 ks autobusov
(preferencia hybridnych) v
projektovanom obdobi,

® vyradenie 120 ks autobusov

(preferencia naftovych) v
projektovanom obdobi.

Znizenie prevadzkovych nakladov z dovodu
zvySeného vyrad’ovania starych vozidiel a ich
postupnej vymeny za nové vozidla..

Tabulka 69: Strategické rozhodnutia VP

Uvedené dopady rozhodnuti s graficky zobrazené na nasledujicich obrazkoch:
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Obrazok 16: Vyvoj priemerného veku DP pre scendr “Preferencia MHD ” — ndkup trolejbusov a naftovych autobusov

Scendar ,,Cakanie*
Tento scendr prindsa aj d’alSie zvysenie ekonomickych prinosov ako désledok modernizacie.

e tento scenar obsahuje vSetky rozhodnutia modelované v scenari ,,Obnova vozidlového
parku* ako aj v scenari ,,Preferencia MHD®, ktory pocita s investiciou mesta Zilina do
implementacie systémov na riadenie preferencie MHD na svetelnych krizovatkach,

e zaroven tento scenar pocita s projektmi ako budovanie inteligentnych zastavok,
modernizacia dispeCerského riadenia a online sledovanie polohy vozidiel, zavedenie
internetového predaja cestovnych listkov a pod., ktoré st rovnako povazované za relevantné
a uskutocnitelné.
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e vykonavaju sa generalne opravy DP, ale dochadza aj k nakupu novych DP ak zmene
Struktiry vozového parku,

e umoznuje dynamické rozvojové programy (preferencia MHD, budovanie inteligentnych

zastavok a iné).

Popis rozhodnuti

Tento scenar vychadza z nasledovnych strategickych rozhodnuti:

Infrastruktira

ID Rozhodnutie Predpokladany dopad

Modemizécia Modernizacia vozovni a rozsirenie Zachovanie funkénosti oprav existujuceho VP,
vozovni kapacit pre novy VP ako nutny modernizovat’ na moznost’ opravy nového VP

predpoklad nakupu novych vozidiel
v celkovej hodnote 16 760 000 EUR
Vv projektovanom obdobi.

a rozsirenie kapacit depa. Vystavba autobusovej
vozovne.

Preferencia MHD a
obmedzenie IAD

Preferencia MHD a obmedzenia IAD
formou:

e  preferovanie zachytnych
parkovisk v okrajovych Stvrtiach
v nadvéznosti na MHD

®  vytvorenim tzv. BUS pruhov,

®  dynamickym riadenim svetelnych
signalizacii na zaklade vyzvy
vozidiel MHD a iné.

Dosledkom je zvySenie obehovej rychlosti

a znizenie alokacie DP pri zachovani suc¢asnych
dopravnych vykonov, znizenie nakladov

a zvysenie komfortu cestujucich.

Informovanost’
cestujicich

Investicia do web aplikacii na predaj
elektronickych listkov, systémov
dispecerského riadenia, systémov na
informovanie cestujucich o polohe
spoja, ¢i odchodoch najblizsich spojov
a pod.

Vysledkom je zniZenie / usetrenie Casu, ktory
cestujuci stravi ¢akanim na spoj, resp. nakupom
cestovnych listkov a pod.

Tabulka 70: Strategické rozhodnutia infrastruktira

Vozidlovy park

1D

Rozhodnutie

Predpokladany dopad

Nadobudnutie DP

Nakupovanie novych vozidiel:

e  obstaranie 106 ks autobusov
(preferencia hybridnych)
v celkovej hodnote 36 780 000
EUR v projektovanom obdobi,

e  obstaranie 120 ks autobusov
(preferencia naftovych) v celkovej
hodnote 31 980 000 EUR v
projektovanom obdobi,

®  obstaranie 94 ks trolejbusov v
celkovej hodnote 49 830 000 EUR

Nakupovanie novych vozidiel umozni:

®  zvyiit prepravné vykony DPMZ doplnenim
prepravnej kapacity,

®  7nizit poruchovost vozidiel a tym aj
dodrziavanie grafikonu

®  vytvorit' rezervy vozidiel v pripade
neocakavanej poruchy, resp. v Case Spiciek,

®  zvysit kvalitu prepravy a iné.
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1D

Rozhodnutie

Predpokladany dopad

v projektovanom obdobi.

Generalna oprava DP

Generalna oprava DP:

® modernizacia 84 ks trolejousov
v celkovej hodnote 26 748 000

EUR v projektovanom obdobi,

modernizacia 84 ks autobusov
(preferencia hybridnych)

v celkovej hodnote 14 732 000
EUR.

modernizacia 84 ks autobusov
(preferencia naftovych) v celkovej
hodnote 13 392 000 EUR.

Znizovanie priemerného veku DP daného typu
zvySenou modernizaciou.

Pri neustalej modernizacii dochadza k CastejSiemu
zlyhaniu modernizovanych vozidiel, nez

pri novych a nasledne aj k narastu prevadzkovych
nakladov a k obmedzovaniu dopravnych vykonov
z dévodu, ze vozidla nie st prevadzkyschopné

a tym postupne ddjde k obmedzovaniu
dopravnych vykonov a k utlmeniu ¢innosti
DPMZ.

Likvidécia DP

Vyrad'ovanie nemodernizovatel'nych
vozidiel

e vyradenie 94 ks trolejbusov

e vyradenie 106 ks autobusov
(preferencia hybridnych) v
projektovanom obdobi,

e vyradenie 120 ks autobusov

(preferencia naftovych) v
projektovanom obdobi.

Znizenie prevadzkovych nakladov z dovodu
zvySeného vyrad’ovania starych vozidiel a ich
postupnej vymeny za nové vozidla..

Tabulka 71: Strategickeé rozhodnutia VP

Uvedené dopady rozhodnuti st graficky zobrazené na nasledujucich obrazkoch:
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Obrizok 17: Vyvoj priemerného veku DP pre scendr “Cakanie” — nékup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrdzok 18: Vyvoj priemerného veku DP pre scendr “Cakanie” — ndkup trolejbusov a hybridnych autobusov

Porovnanie scenarov

V nasledovnej kapitole je popisané porovnanie jednotlivych scenarov podla rdznych
hodnotiacich kritérii.

Prehlad pracovnych stiborov, v ktorych bol vykonany zber a spracovanie udajov je uvedeny v
Prilohe C.

Vozidlovy park

Sucasné scendare

Interpretacia hodnot, ktoré charakterizuji investi¢né rozhodnutia stvisiace s modernizaciou VP
(,,Sucasny stav — starnutie“ -> ,,Sucasny stav — udrzba‘“ -> ,,Stiéasny stav — priprava na rozvoj*)
a st znazornené na grafoch niz8ie (Obrazok 19 a Obrazok 20), je nasledovna:

e Pocet modernizovanych DP je najvacsi v scenari ,,StiCasny stav — priprava na rozvoj®, ¢o
stvisi s predpokladom zniZovania priemerného veku DP ato az do polovice planovanej
Zivotnosti.

e Pocet modernizovanych DP je najmensi v scenari ,,Sucasny stav — starnutie”, ktory
reprezentuje  sGCasny pristup DPMZ K modernizacii DP predovsetkym z dovodu
nedostato¢nych finanénych prostriedkov.

e Naklady na modernizaciu st priamotmerné poc¢tu modernizovanych DP.
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Obrdzok 19: Priemerny pocet generdlnych oprdv DP za rok
1200000
1000000 —
800000 —
600000 —
400000 —
200000 —
0
Generdlne | Generdlne | Generdlne | Generalne | Generalne | Generalne
opravy opravy opravy opravy opravy opravy
Starnutie | Udrzba |Pripravana| Starnutie | Udrzba |Pripravana
rozvoj rozvoj
Autobusy Trolejbusy

Obrazok 20: Priemerné rocné naklady na generdalne opravy DP
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Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji investi¢né rozhodnutia suvisiace s rozvojom VP
(,,Sucasny stav — priprava na rozvoj“ -> ,,Obnova vozového parku® -> , Preferencia MHD* ->
,»Cakanie®) a st znazornené na grafoch nizsie (Obrazok 21 a Obrazok 22), je nasledovna:

e Znizenie poctu generalnych oprav, pre vsetky typy DP Vv scenéaroch ,,Obnova vozidlového
parku®, ,,Preferencia MHD* a ,,Cakanie* oproti scenaru ,,Sucasny stav —priprava na rozvoj*,
v dosledku nakupu novych DP.

e ZvySovanie poCtu vyradenych autobusov, Vscenaroch ,,Obnova vozidlového parku®,
»Preferencia MHD* a ,,Cakanie oproti scenaru ,,Sucasny stav —priprava na rozvoj“, savisi
s nakupom novych DP a ich nahradenim za staré.
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Obrazok 21: Pocty investicnych rozhodnuti pre DP (autobus + trolejbus) — ndkup trolejbusov a hybridnych

autobusov
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Obrdzok 22: Pocty investicnych rozhodnuti pre DP (autobus + trolejbus) — ndkup trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji investi¢éné rozhodnutia suvisiace s rozvojom VP
(,,Stcasny stav — priprava na rozvoj“ -> ,,Obnova vozového parku* -> , Preferencia MHD* ->
,Cakanie®) znazornenych na grafoch nizsie (Obrazok 23a Obrazok 24), je nasledovna:

e ZvySovanie jednorazovych investi¢nych nakladov na obnovu DP pri su¢asnom znizovani
prevadzkovych nakladov na modernizaciu a zvySovani alokacie (disponibilnej kapacity)
vozidiel. Rozvojové scenare (,,Obnova vozového parku®, , Preferencia MHD*, , Cakanie*)
maju nizsie prevadzkové néklady ako sucasny scenar ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj*.
Znizovanie nakladov na modernizaciu stvisi aj so zvySenym vyradovanim DP, ako je
uvedené v grafoch (Obrazok 23 a Obrazok 24).
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Obradzok 23: Priemerné rocné investicné naklady (ndkup a generdlne opravy) DP (autobusy + trolejbusy) — ndkup
trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 24: Priemerné rocné investicné naklady (ndkup a generdalne opravy) DP (autobusy + trolejbusy) — ndkup
trolejbusov a naftovych autobusov

Kvalitativne parametre

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuju investi¢né rozhodnutia suvisiace s rozvojom VP
a kvalitativnymi parametrami (,,SGcasny stav — priprava na rozvoj“ -> ,.Obnova vozového
parku“ -> , Preferencia MHD* -> , Cakanie) a sii zndzornené na grafoch nizsie (Obrazok 25,
Obrazok 26, Obrazok 27 a Obrazok 28), je nasledovna:

Néklady dopadu na zivotné prostredie st nizSie v rozvojovych scendroch (,,Obnova
vozového parku®, , Preferencia MHD®, ,,Cakanie“) ako v scenari ,,Sucasny stav — priprava
na rozvoj*“ v dosledku obnovy DP, pri¢om nové vozidla maju nizsi negativny dopad na
zivotné prostredie ako staré.

Cena casu straveného cestovanim je najnizsia v scenaroch ,,Preferencia MHD® a ,,Cakanie*
v dosledku obnovy DP, priCom nové vozidla maju vysSiu cestnu rychlost’ ako staré,
a zaroven rata aj so zriadenim dynamickej preferencie MHD na svetelnych krizovatkach.

Prinosy z komfortu cestovania st najvyssie V rozvojovych scenaroch (,,Obnova vozového
parku®, ,,Preferencia MHD*, ,,Cakanie“) ako v scendri ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj“
v dosledku obnovy DP, pricom nové vozidla poskytuji vy$siu mieru komfortu ako staré
(napr. maju klimatizaciu, vacsi podiel miest na sedenie, si nizkopodlazné atd’.). Cestujuci st
viac oddychnuti ako v starSich nekomfortnych DP, ¢o sa moéze prejavit vich zvySenej
produktivite v praci.

Prinosy z bezpe¢ného cestovania si najvyssie V rozvojovych scenaroch (,,Obnova vozového
parku®, ,,Preferencia MHD* a ,,Cakanie“) v porovnani so scenarom ,,Sucasny stav —
priprava na rozvoj*“ a to v dosledku najrozsiahlejSej obnovy DP, priCom nové vozidla
poskytujii vys§iu mieru bezpeCnosti ako staré (napr. obsahuju pevnejSiu konstrukciu, ¢i
aktivne prvky bezpecnosti ako ABS/ESP, kamerovy systém a iné).
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e Dopad na zivotné prostredie je vyrazne zniZzeny v pripade scenarov, ktoré uvazuju
s nakupom hybridnych vozidiel oproti scenarom, ktoré uvazuju s nakupom naftovych DP.
Takto znizeny dopad vyrazne pozitivne ovplyviiuje vysledny ekonomicku Cista sucasnu
hodnotu investicie v prospech nakupu hybridnych vozidiel.
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Obrazok 25: Priemerné rocné naklady dopadu na Zivotné prostredie za vsetky DP spolu
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Obrazok 26: Priemerné rocné naklady casu straveného cestovanim MHD a cakanim na spoj za vsetky DP spolu
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Obrazok 27: Priemerné rocné prinosy z komfortu poskytovanom MHD za vSetky DP spolu
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Obrazok 28: Priemerné rocné prinosy z bezpecného cestovania MHD za vSetky DP spolu
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Zdovodnenie preferencie scenara ,,Preferencia MHD*

Alternativne — navzajom ,,stt’aziace* scenare boli vyhodnotené objektivnym spdsobom, ktory
spociva v kvantifikovani vSetkych sledovanych charakteristik a ich monetizécii (prevedenie na
spolo¢ntt jednotku vyjadreni v EUR). Vysledkom kvantifikicie a monetizacie je zaradenie
vSetkych analyzovanych udajov do nakladovych a prinosovych skupin podla nasledujicej
schémy (Tabul'ka 72):

Parameter | Typ TR/DP Popis
N, Investi¢né Dopravné Nadobudnutie nového DP a naklady na generalne opravy (modernizaciu)
naklady prostriedky | existujicich DP, od ktorych st odpocitané trzby z predaja vyradenych

DP. Zaroven su investicnymi nakladmi néklady na projekty suvisiace
s obstaranim DP (vozovne, meniarne, a pod.), projekty preferencie MHD
a zvysujuce informovanost’ cestujucich.

Np P feVédeOVé Dopravné Fixné a variabilné naklady stvisiace s dopravnym vykonom a fixné

naklady prostriedky | a variabilné naklady na udrzbu DP, od ktorych s odpocitané zlavy na
poistnom z dovodu vys$sej bezpe¢nosti DP (kvalitativny parameter).

Nk Kvalitativne | Dopravné Cena Casu stravené¢ho v MHD (cestovanim alebo ¢akanim na spoj)
naklady prostriedky | anaklady negativneho dopadu na Zivotné prostredie.

Pp Prevadzkové | Dopravné Trzby z predaja listkov a z pokat.
prinosy prostriedky

Py Kvalitativne | Dopravné Cena usetrené¢ho casu ako vysledok vyssej produktivity v dosledku
prinosy prostriedky | vyssicho komfortu (kvalitativny parameter).

Tabulka 72: Financné a ekonomické parametre pre vyhodnotenie scendrov

Poznamka: Postup monetizacie moze byt problematicky najmd pri tzv. kvalitativnych charakteristikach (naklady
uSetreného casu, prinosy z bezpecnosti, naklady dopadu na Zivotné prostredie a prinosy zo zvyseného komfortu),
pricom sa do vypoctu CBA zavadza urcité skreslenie, najmd v porovnani s pomerne exaktnymi financnymi
ukazovatelmi.

Porovnanie: Scenara ,,Su¢asny stav — priprava na rozvoj“ vs. Scenar ,,Obnova
vozidlového parku*

Naklady

Interpretacia hodnot, ktoré charakterizuju porovnanie finanénych nakladov scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj* a scenara ,,Obnova vozidlového parku® a st znazornené v grafoch
niz8ie (Obrazok 29 a Obrazok 30), je nasledovna:

e Naklady na obstaranie DP st pri scenari ,,Obnova vozidlového parku‘ vyssie ako pri scenari
»Sucasny stav — priprava na rozvoj“ €o suvisi s obstaranim novych DP. Pri preferencii
hybridnych autobusov st naklady na obstaranie vy$Sie ako pri preferencii naftovych
autobusov.

e Investicné naklady na generalne opravy su pri scenari ,,Obnova vozidlového parku® nizsie
ako pri scenari ,,Stcasny stav — priprava na rozvoj“ z dovodu rychlejSiecho vyrad’ovania
starych DP v scenari ,,Obnova vozidlového parku®, ktoré nie je nutné modernizovat'.
Zaroven novo obstaravané DP nie je nutné modernizovat’ v takom rozsahu ako staré DP.
Hybridné autobusy st naroc¢nejSie na generalnu opravu ako naftové, z toho dovodu su
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investi¢né naklady na generalne opravy vyssie pri preferovani hybridnych autobusov oproti
preferencii naftovych autobusov.

e Pri scenari ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj“ sa neuvazuje s vyradenim (likvidaciou) DP,
z toho dovodu néklady stivisiace s vyradenim DP pozitivnejSie vplyvaju na scenar ,,Obnova
vozidlového parku®. Pri preferovani hybridnych autobusov je tento vplyv este nizsi ako pri
preferencii naftovych autobusov.
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Obrazok 29: Financéné naklady za 25 rokov — ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Obnova vozidlového parku
— ndkup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 30: Financné naklady za 25 rokov — ,, Suicasny stav — priprava na rozvoj “Vs. ,, Obnova vozidlového parku
— nakup trolejbusov a naftovych autobusov

96

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.




Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji porovnanie kvalitativnych nakladov scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj“ a scenara ,,Obnova vozidlového parku® a st znazornené v grafoch
nizsie (Obrazok 31 a Obrazok 32), je nasledovna:

e Kuvalitativne naklady su pri scenari ,,Obnova vozidlového parku® nizsie v dosledku vicsej
obnovy DP, pricom nové vozidla maji nizSie negativne dopady na zivotné prostredie ako
staré. Kompletna obnova vozidlového parku prinesie priestor na zvysenie rychlosti na
jednotlivych linkach oproti starym vozidlam, ¢im sa znizuju naklady na cenu cCasu
straveného v MHD.

e Pri preferencii hybridnych autobusov je uspora nakladov vysSia ako pri preferencii
naftovych autobusov z dovodu nizSich negativnych dopadov na zivotné prostredie
hybridnych autobusov.
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Obrazok 31: Kvalitativne naklady za 25 rokov — ,, Sui¢asny stav — priprava na rozvoj “ Vvs. ,, Obnova vozidlového
parku* — nakup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 32: Kvalitativne ndklady za 25 rokov — ,, Suicasny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Obnova vozidlového
parku* — nakup trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnét, ktoré charakterizuju porovnanie celkovych nakladov scenara ,,Stcasny
stav — priprava na rozvoj* a scenara ,,Obnova vozidlového parku® a st znazornené v grafoch
niz8ie (Obrazok 33 a Obrazok 34), je nasledovna:

e (Celkové naklady su pri scenari ,,Obnova vozidlového parku nizSie ako pri scenari ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj“, pricom vysSie si V prvych rokoch, kedy dochadza k ndkupu
novych DP. Nové DP v neskorSich rokoch pozitivne vplyvaju na prevadzkové naklady
(predovsetkym znizenim nakladov na opravy DP) a kvalitativne naklady (dopad na Zivotné
prostredie a cCas straveny v MHD). Tym sa zvySuje vyhodnost scenara ,,Obnova
vozidlového parku oproti scenaru ,,SGc¢asny stav — priprava na rozvoj“ pri celkovom
porovnani oboch scenarov.
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Obrazok 33: Vyvoj celkovych ndakladov za sledované obdobie — ndkup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 34: Vyvoj celkovych nakladov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnoét, ktoré charakterizuji porovnanie celkovych nakladov na kvalitativnych
prinosoch scenara ,,St¢asny stav — priprava na rozvoj* a scenara ,,Obnova vozidlového parku® a
st znazornené na grafoch nizsie (Obrazok 35 a Obrazok 36), je nasledovna:

e Celkoveé nédklady na kvalitativne prinosy su pri scenari ,,Obnova vozidlového parku® nizsie
ako pri scenari ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj* a to predovsetkym z dévodu zvySenych
kvalitativnych prinosov (komfort) novych DP.

e Celkové trzby z predaja listkov st na rovnakej Grovni, ¢o suvisi so zvolenym sposobom
komparativnej analyzy (udrziavanie m-km na rovnakej urovni) jednotlivych scenarov, avsak
pri scenari ,,Obnova vozidlového parku* dochadza:

- knakupu novych DP s vyssou cestnou rychlostou a vyssimi kvalitativnymi prinosmi
(komfort).

Uvedené ma za nasledok znizovanie celkovej alokacie (vyuzitia) vozidiel azvySovania
komfortu dopravy, pri¢om je mozné ukazovatele vyuzit’ na:

- zvySenie vykonov (nové linky, zvysenie intervalov a iné),
- zvySenie atraktivnosti cestovania v DP a tym navratit’ cestujucich do liniek MHD.

- zniZzenie poCtu obstaravanych a prevadzkovanych vozidiel atym je mozné znizit
prevadzkové naklady DPMZ.
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Obrazok 35: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych
autobusov
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Obrazok 36: Celkové naklady kvalitativnych prinosovV za sledované obdobie — ndakup trolejbusov a naftovych
autobusov
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Porovnanie: Scenara ,,Su¢asny stav — priprava na rozvoj“ vs. Scenar ,,Preferencia
MHD“

Naklady

Interpretacia hodnét, ktoré charakterizuju porovnanie finanénych nékladov scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj“ a scenara ,,Preferencia MHD* a s znazornené v grafoch nizsie
(Obrazok 37 a Obrazok 38), je nasledovna:

e Naklady na obstaranic DP su pri scenari ,,Preferencia MHD®“ vysSie ako pri scenari
»ducasny Stav — priprava na rozvoj“, ¢o suvisi s obstaranim novych DP. Pri preferencii

hybridnych autobusov st naklady na obstaranie vySSie ako pri preferencii naftovych
autobusov.

e Investicné naklady na generalne opravy su pri scenari ,,Preferencia MHD* nizsie ako pri
scenari ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj* z dovodu rychlejsicho vyrad’ovania starych DP
Vv scenari ,,Preferencia MHD*, ktoré nie je nutné modernizovat’. Zaroven novoobstaravané
DP nie je nutné modernizovat v takom rozsahu ako staré DP. Hybridné autobusy su
narocnej$ie na generalnu opravu ako naftové, ztoho dovodu su investicné naklady na
generalne opravy vyssie pri preferovani hybridnych autobusov oproti preferencii naftovych
autobusov.

e  Pri scenari ,,St¢asny stav — priprava na rozvoj* sa neuvazuje s vyradenim (likvidaciou) DP a
ztoho doévodu naklady stvisiace s vyradenim DP pozitivnejSie vplyvaji na scenar
»Preferencie MHD*. Pri preferovani hybridnych autobusov je tento vplyv este nizsi ako pri
preferencii naftovych autobusov.
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Obrazok 37: Financné naklady za 25 rokov — ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj “ Vs. ,, Preferencia MHD *“ — nakup

trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 38: Financéné ndaklady za 25 rokov — ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj ““ vs. ,, Preferencia MHD *“ — nakup
trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji porovnanie kvalitativnych nakladov scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj“ ascenara ,,Preferenciec MHD* a su znazornené Vv grafoch nizsie
(Obrazok 39 a Obrazok 40), je nasledovna:

o Kuvalitativne naklady st pri scenari ,,Obnova vozidlového parku nizsie v dosledku vicsej
obnovy DP, pri¢om nové vozidla maju nizSie negativne dopady na Zivotné prostredie ako
staré. Kompletna obnova vozidlového parku prinesie priestor na zvysenie rychlosti na
jednotlivych linkach oproti starym vozidlam, ¢im sa znizuju naklady na cenu cCasu
straveného v MHD.

e Pri preferencii hybridnych autobusov je uspora nakladov vysSia ako pri preferencii
naftovych autobusov zdbévodu nizSich negativnych dopadov na Zivotné prostredie
hybridnych autobusov.

e Zavedenie systémov na preferenciu MHD na svetelnych krizovatkach prinesie vyrazné
zniZenie Casu, ktory cestujuci stravia v prostriedkoch MHD.
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Obrazok 39: Kvalitativne naklady pocas 25 rokov — ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj ““ vs. ,, Preferencia MHD * —
nakup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 40: Kvalitativne ndklady pocas 25 rokov — ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj “ Vs. ,, Preferencia MHD ** —
ndkup trolejbusov a naftovych autobusov
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Interpretacia hodnét, ktoré charakterizuju porovnanie celkovych nakladov scenara ,,Stcasny
stav — priprava na rozvoj* a scenara ,,Preferencia MHD* a su znazornené na grafoch nizsie
(Obrazok 41 a Obrazok 42), je nasledovna:

e Celkové naklady st pri scenari ,,Preferencia MHD* niz8ie ako pri scenari ,,Sti¢asny stav —
priprava na rozvoj“, pricom vyssie su V prvych rokoch, kedy dochadza k nadkupu novych
DP. Nové DP vneskorSich rokoch pozitivne vplyvaji na prevadzkové naklady
(predovsetkym na znizenie ndkladov na opravy DP) a kvalitativne ndklady (dopad na
Zivotné prostredie a Cas straveny V MHD) atak zvySuju vyhodnost’ scenara ,,Preferencia
MHD* oproti scenaru ,,St¢asny stav — priprava na rozvoj* pri celkovom porovnani oboch

scenarov.
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Obrazok 41: Vyvoj celkovych ndkladov za sledované obdobie — ndakup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 42: Vyvoj celkovych nakladov za sledované obdobie — ndkup trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnoét, ktoré charakterizujii porovnanie celkovych nakladov na kvalitativnych
prinosoch scenara ,,Suasny stav — priprava na rozvoj* a scendra ,,Preferencia MHD* a su
znazornené v grafoch nizsie (Obrazok 43 a Obrazok 44), je nasledovna:

e Celkové naklady na kvalitativne prinosy su pri scenari ,,Preferencia MHD® nizsie ako pri
scendri ,,Sucasny Stav — priprava na rozvoj“ predovSetkym zdbévodu zvySenych
kvalitativnych prinosov novych DP (bezpecnost, rychlost, ekoldgia, komfort).

e Celkové trzby z predaja listkov st na rovnakej Grovni, ¢o suvisi so zvolenym sposobom
komparativnej analyzy jednotlivych scenarov, avSak pri scenari ,Preferencia MHD*
dochadza:

- knakupu novych DP s vysSou cestnou rychlostou a vy$§imi kvalitativnymi prinosmi
(bezpecnost’, rychlost’, ekologia, komfort),

- preferenciou MHD pred IAD.

Uvedené mé za nasledok znizovanie celkovej alokacie (vyuzitia) vozidiel azvySovania
komfortu dopravy, pri¢om je mozné ukazovatele vyuzit' na:

- zvySenie vykonov (nové linky, skratenie intervalov a iné),
- zvySenie atraktivnosti cestovania v DP a tym navratit’ cestujucich do linick MHD,

- zniZenie poctu obstardvanych a prevaddzkovanych vozidiel a tym dosiahnut’ zniZenie
prevadzkovych nédkladov DPMZ.
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Obrazok 43: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych
autobusov
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Obrazok 44: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a naftovych
autobusov
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Porovnanie: Scenara ,,Sti¢asny stav — priprava na rozvoj“ vs. Scenar ,,Cakanie*

Naklady

Interpretacia hodnot, ktoré charakterizuju porovnanie finanénych nakladov scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj* a scenara ,,Cakanie™ a su znazornené Vv grafoch nizsie (Obrazok 45 a
Obrazok 46), je nasledovna:

Néklady na obstaranie DP su pri scenari ,,Cakanie®™ vysSie ako pri scenari ,,Stucasny stav —
priprava na rozvoj“, €o suvisi s obstaranim novych DP. Pri preferencii hybridnych
autobusov su naklady na obstaranie vyssie ako pri preferencii naftovych autobusov.

Investi¢né naklady na generalne opravy su pri scenari ,,Cakanie niZsie ako pri scenari
»ducasny stav — priprava na rozvoj“ z dévodu vyssieho vyrad’ovania starych DP v scenari
,,Cakanie®, ktoré nie je nutné modernizovat. Zaroveii novo obstardvané DP nie je nutné
modernizovat’ v takom rozsahu ako staré DP. Hybridné autobusy st naro¢nejsie na
generalnu opravu ako naftové, z toho dévodu su investi¢né naklady na generalne opravy
vyssie pri preferovani hybridnych autobusov, oproti preferencii naftovych autobusov.

Pri scenari ,,Stc¢asny stav — priprava na rozvoj* sa neuvazuje s vyradenim (likvidaciou) DP a
ztoho dbévodu naklady suvisiace s vyradenim DP pozitivnejSie vplyvaju na scenar

,»Cakanie“. Pri preferovani hybridnych autobusov je tento vplyv eSte niz$i ako pri
preferencii naftovych autobusov.
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Obrazok 45: Financné naklady za 25 rokov — ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj “ \s. ,, Cakanie* — nakup
trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrdzok 46: Financéné ndklady pocas 25 rokov — ,, Sii¢asny stav — priprava na rozvoj “ Vs. ,, Cakanie* — nékup
trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji porovnanie kvalitativnych nékladov scenara ,,Sucasny
stav — priprava na rozvoj* a scenara ,,Cakanie* a su znazornené v grafoch nizsie (Obrazok 47 a
Obrazok 48), je nasledovna:

Kvalitativne naklady sa pri scenari ,,Obnova vozidlového parku® nizsie v dosledku vacsej
obnovy DP, pri¢om nové vozidla maju nizSie negativne dopady na Zivotné prostredie ako
staré. Kompletna obnova vozidlového parku prinesie priestor na zvySenie rychlosti na
jednotlivych linkach oproti starym vozidlam, ¢im sa znizuju naklady na cenu cCasu
straveného v MHD.

Pri preferencii hybridnych autobusov je uspora nakladov vysSia ako pri preferencii

naftovych autobusov z dovodu nizSich negativnych dopadov na zivotné prostredie
hybridnych autobusov.

Zavedenie systémov na preferenciu MHD na svetelnych krizovatkdch prinesie vyrazné
zniZenie Casu, ktory cestujuci stravia v prostriedkoch MHD.

Implementacia systémov dispeCerského riadenia, systémov na online sledovanie polohy

vozidla, na zvySenie informovanosti cestujucich o najbliz§ich spojoch prinest dodato¢né
znizenie ¢asu Cakania na spoj, ¢im dodato¢ne usetria Cas cestujucich.
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Obrizok 47: Kvalitativne ndklady pocas 25 rokov — ,, Siicasny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Cakanie “ — ndkup
trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrizok 48: Kvalitativne ndklady pocas 25 rokov — ,, Stic¢asny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Cakanie “ — ndkup
trolejbusov a naftovych autobusov
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Interpretacia hodnét, ktoré charakterizuju porovnanie celkovych nakladov scenara ,,Stcasny
stav — priprava na rozvoj“ a scenara ,,Cakanie” a si znazornené v grafoch nizsie (Obrazok 49 a
Obrazok 50) je nasledovna:

e Celkové naklady st pri scenari ,,Cakanie® niZSie ako pri Scenari ,,Su¢asny stav — priprava na
rozvoj“, pricom vyssie su V prvych rokoch, kedy dochadza k nakupu novych DP. Nové DP
v neskorsich rokoch pozitivne vplyvaji na prevadzkové naklady (predovsetkym znizenie
nakladov na opravy DP) a kvalitativne naklady (dopad na zivotné prostredie a Cas strdveny
v MHD) atak zvy$uji vyhodnost scenara ,Cakanie oproti scenaru ,.Suasny stav —
priprava na rozvoj“ pri celkovom porovnani oboch scenarov.
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Obrazok 49: Vyvoj celkovych ndakladov za sledované obdobie — ndkup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 50: Vyvoj celkovych nakladov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnoét, ktoré charakterizujii porovnanie celkovych nakladov na kvalitativnych
prinosov scenara ,,StCasny stav — priprava na rozvoj* a scenara ,,Cakanie“ a si znazornené
v grafoch nizsie (Obrazok 51 a Obrazok 52), je nasledovna:

e Celkové naklady na kvalitativne prinosy st pri scendri ,,Cakanie” nizsie ako pri scenari
»Sucasny stav — priprava na rozvoj“ a to predovsetkym z dovodu zvySenych kvalitativnych
prinosov novych DP (bezpecnost, rychlost’, ekoldgia, komfort).

e Celkové trzby z predaja listkov st na rovnakej Grovni, ¢o suvisi so zvolenym spdsobom
komparativnej analyzy jednotlivych scendrov, avSak pri scenari ,,Cakanie® dochadza:

- knakupu novych DP s vysSou cestnou rychlostou a vy$§imi kvalitativnymi prinosmi
(bezpecnost,, rychlost’, ekologia, komfort),

-k preferencii MHD pred IAD,
-k zvySeniu informovanosti cestujucich a zlepSeniu sluzieb pre cestujicich.

Uvedené ma za nasledok znizovanie celkovej alokacie (vyuzitia) vozidiel azvySovania
komfortu dopravy, pri¢om je mozné ukazovatele vyuzit' na:

- zvySenie vykonov (nové linky, skratenie intervalov a iné),

- zvySenie atraktivnosti cestovania v DP a tym navratit’ cestujucich do liniek MHD.
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- zniZenie poctu obstaravanych a prevadzkovanych vozidiel a tym znizit' prevadzkové
naklad DPMZ.
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Obrazok 51: Celkové naklad kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych
autobusov
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Obrazok 52: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — ndakup trolejbusov a naftovych
autobusov
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Porovnanie: Scenara ,,Obnova vozidlového parku“ vs. Scenar ,,Preferencia MHD*

Naklady

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji porovnanie finan¢nych nakladov scenara ,,Obnova
vozidlového parku® a scenara ,,Preferencia MHD* a s znazornené Vv grafoch nizsie (Obrazok
53 a Obrazok 54), je nasledovna:

Naklady na obstaranie DP st pri scenari ,,Obnova vozidlového parku® rovnaké ako pri
scenari ,,Preferencia MHD*, ¢o stvisi s rovnakym poctom obstaranych DP rovnakého typu.
Pri preferencii hybridnych autobusov st naklady na obstaranie vysSie ako pri preferencii
naftovych autobusov.

Investi¢né naklady na generalne opravy su pri scenari ,,Obnova vozidlového parku* rovnakeé
ako pri scenari ,,Preferencia MHD* z dovodu rovnakého poctu vyradenych starych DP a
rovnakych poziadaviek na modernizdciu DP. Hybridné autobusy s narocnejSie na
generalnu opravu ako naftové, z toho dévodu su investi¢né naklady na generalne opravy
vyssie pri preferovani hybridnych autobusov oproti preferencii naftovych autobusov.

Néklady suvisiace s vyradenim (likvidaciou) DP su pri oboch scenaroch rovnaké. Pri
preferovani hybridnych autobusov je vplyv suvisiaci s vyradenim DP niz§i ako pri
preferencii naftovych autobusov.
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Obrazok 53: Financné naklady pocas 25 rokov — ,, Obnova vozidlového parku*“ vs. ,, Preferencia MHD *“ — nakup
trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 54: Financné naklady pocas 25 rokov — ,, Obnova vozidlového parku“ vs. ,, Preferencia MHD *“ — nakup
trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnot, ktoré charakterizuji porovnanie kvalitativnych nakladov scenara ,,Obnova
“ ascenara ,,Preferencia MHD® a st znazornené Vv grafoch nizsie (Obrazok
55 a Obrazok 56) je nasledovna:

vozidlového par

e Kuvalitativne naklady st pri scenari ,,Preferencia MHD*“ niZz§ie v dosledku zavedenia
preferencie MHD pred IAD, ¢im sa zvySuje komfort cestovania a zaroven sa zvysuje cestna
rychlost’ a znizuju sa naklady na cenu ¢asu straveného v MHD.
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Obrazok 55: Kvalitativne naklady pocas 25 rokov

trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 56: Kvalitativne naklady pocas 25 rokov — ,, Obnova vozidlového parku“ vs. ,, Preferencia MHD *“ — nakup
trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnoét, ktoré charakterizuji porovnanie celkovych nakladov scenara ,,Obnova
vozidlového parku® a scenara ,,Preferencia MHD* a st znazornené v grafoch nizsie (Obrazok
57 a Obrazok 58), je nasledovna:

e Celkové naklady su pri scenari ,,Preferencia MHD*“ nizSie ako pri scenari ,,Obnova
vozidlového parku®, pricom rovnaké st v prvych rokoch, kedy dochadza k nakupu novych
DP. Preferencie MHD pred IAD v neskorsich rokoch pozitivne vplyva na kvalitativne
naklady (Cas straveny v MHD) atak sa zvySuje vyhodnost’ scenara ,,Preferencia MHD*
oproti scenaru ,,Obnova vozidlového parku® pri celkovom porovnani oboch scenarov.
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Obrazok 57: Vyvoj celkovych nakladov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 58: Vyvoj celkovych nakladov za sledované obdobie — ndkup trolejbusov a naftovych autobusov
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Interpretacia hodnot, ktoré charakterizuji porovnanie celkovych nakladov kvalitativnych
prinosov scenara ,,Obnova vozidlového parku® a scenara ,,Preferencie MHD* a s znazornené
v grafoch niz8ie (Obrazok 59 a Obrazok 60), je nasledovna:

Celkové naklady na kvalitativne prinosy su pri scenari ,,Preferencia MHD* nizSie ako pri
scenari ,,Obnova vozidlového parku“ predovsetkym z dovodu zvySenych kvalitativnych
prinosov novych DP (rychlost, komfort).

Celkové trzby z predaja listkov st na rovnakej urovni o suvisi so zvolenym sposobom
komparativnej analyzy jednotlivych scenarov, avSak pri scenari ,Preferencie MHD*
dochadza:

- knakupu novych DP svysSou cestnou rychlostou a vy$§imi kvalitativnymi prinosmi
(bezpecnost’, rychlost’, ekologia, komfort),

-k preferencii MHD pred IAD.

Uvedené mé za nasledok zniZovanie celkovej alokacie (vyuzitia) vozidiel azvySovania
komfortu dopravy, pri¢om je mozné ukazovatele vyuzit’ na:

- zvySenie vykonov (nové linky, skratenie intervalov a iné),
- zvySenie atraktivnosti cestovania v DP a tym navratit’ cestujucich do liniek MHD.

- zniZenie poctu obstardvanych a prevadzkovanych vozidiel a tym znizit' prevadzkové
naklady DPMZ.
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Obrazok 59: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych
autobusov
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Obrazok 60: Celkové naklady kvalitativnych prinosovV za sledované obdobie — ndakup trolejbusov a naftovych
autobusov

Porovnanie: Scenara ,,Obnova vozidlového parku“ vs. Scenar ,,Cakanie®

Naklady

Interpretdcia hodnodt, ktoré charakterizujii porovnanie finanénych nakladov scendra ,,Obnova
vozidlového parku“ ascenara ,,Cakanie a st znazornené v grafoch nizSie (Obrazok 61 a
Obrazok 62), je nasledovna:

e Naklady na obstaranie DP su pri scenari ,,Obnova vozidlového parku* rovnaké ako pri
scenari ,,Cakanie®, o savisi srovnakym poétom obstaranych DP rovnakého typu. Pri
preferencii hybridnych autobusov st ndklady na obstaranie vySSie ako pri preferencii
naftovych autobusov.

¢ Investi¢né naklady na generalne opravy su pri scenari ,,Obnova vozidlového parku® rovnaké
ako pri scenari ,,Cakanie“ z dovodu rovnakého poétu vyrad'ovania starych DP a rovnakych
poziadaviek na modernizaciu DP. Hybridné autobusy s naro¢nejsie na generalnu opravu
ako naftové, z toho dovodu st investicné naklady na generalne opravy vyssie pri preferovani
hybridnych autobusov oproti preferencii naftovych autobusov.

e Naklady stvisiace s vyradenim (likvidaciou) DP sa pri oboch scenaroch rovnaké. Oba
scenare vychadzaju z rovnakého planu na obstaranie ako aj vyradenie DP.
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Obrdzok 61: Financéné naklady pocas 25 rokov — ,, Obnova vozidlového parku“ vs. ,, Cakanie — ndkup trolejbusov a
hybridnych autobusov
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Obrdzok 62: Financéné naklady pocas 25 rokov — ,, Obnova vozidlového parku“ vs. ,, Cakanie“ — ndkup trolejbusov a
naftovych autobusov

Interpretdcia hodnot, ktoré charakterizujii porovnanie kvalitativnych nakladov scenara ,,Obnova
vozidlového parku® ascenara ,,Cakanie”“ a st znazornené Vv grafoch nizSie (Obrazok 63 a
Obrazok 64), je nasledovna:

e Kvalitativne néklady st pri scendri ,,Cakanie” nizsie v dosledku zavedenia preferencie
MHD pred IAD, zavedenim projektov pre zvySenie informovanosti cestujicich a zlepSenia
sluzieb pre cestujucich, ¢im sa zvySuje komfort cestovania a zaroven sa zvySuje cestna
rychlost’ a znizuju sa naklady na cenu ¢asu straveného v MHD.
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Obrizok 63: Kvalitativne ndklady pocas 25 rokov — ,, Obnova vozidlového parku* Vs. ,, Cakanie“ — ndkup trolejbusov
a hybridnych autobusov
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Obrdzok 64: Kvalitativne ndklady pocas 25 rokov — ,, Obnova vozidlového parku* vs. ,, Cakanie *“ — nakup trolejbusov
a naftovych autobusov
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Interpretacia hodnoét, ktoré charakterizuju porovnanie celkovych nakladov scenara ,,Obnova
vozidlového parku® ascenara ,,Cakanie“ a st znazornené Vv grafoch nizSie (Obrazok 65 a
Obrazok 66), je nasledovna:

e (Celkové néklady su pri scendri ,,Cakanie“ nizSie ako pri scenari ,,Obnova vozidlového
parku®, pricom rovnaké su Vprvych rokoch, kedy dochddza knakupu novych DP.
Preferencie MHD pred IAD, zavedenim projektov pre zlepSenie informovanosti cestujticich
a zlepSenia sluzieb pre cestujucich v neskorsich rokoch pozitivne vplyva na kvalitativne
naklady (Cas straveny v MHD). Tym sa zvySuje vyhodnost scenira ,,Cakanie“ oproti
scenaru ,,0Obnova vozidlového parku‘ pri celkovom porovnani oboch scenarov.
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Obrazok 65: Vyvoj celkovych ndakladov za sledované obdobie — ndkup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 66: Vyvoj celkovych nakladov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnoét, ktoré charakterizujii porovnanie celkovych nékladov na kvalitativnych
prinosoch scenara ,,Obnova vozidlového parku® a scenara ,,Cakanie* a su znazornené v grafoch
nizsie (Obrazok 67 a Obrazok 68), je nasledovna:

Celkové naklady na kvalitativne prinosy st pri scenari ,,Cakanie* niz$ie ako pri scenari
,»Obnova vozidlového parku®“ predovSetkym z dovodu zvySenych kvalitativnych prinosov
(novych DP rychlost’, komfort).

Celkové trzby z predaja listkov st na rovnakej Grovni, ¢o suvisi so zvolenym spdsobom
komparativnej analyzy jednotlivych scenarov, avsak pri scenari ,,Cakanie* dochadza:

k nakupu novych DP s vys$Sou cestnou rychlostou a vy$§imi kvalitativnymi prinosmi
(bezpecnost’, rychlost’, ekologia, komfort),

k preferenciu MHD pred IAD,

k zvySeniu informovanosti cestujucich a zlepSeniu sluzieb pre cestujacich.

Uvedené ma za nasledok znizovanie celkovej alokacie (vyuzitia) vozidiel a zvySovania
komfortu dopravy, pricom je mozné ukazovatele vyuzit' na:

zvysenie vykonov (nové linky, zvysenie intervalov a in¢),
zvySenie rezervy pre pripad poruchy vozidiel,

zvySenie atraktivnosti cestovania v DP a tym navratit’ cestujicich do liniek MHD.
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- zniZenie poctu obstaravanych a prevadzkovanych vozidiel a tym znizit' prevadzkové
naklady DPMZ.
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Obrazok 67: Celkové ndklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych
autobusov
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Obrazok 68: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — ndakup trolejbusov a naftovych
autobusov

6.2.6 Porovnanie: Scenara ,,Preferencia MHD* vs. Scenar ,,Cakanie®

6.2.6.1 Ndklady

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji porovnanie finanénych nakladov scendra ,,Preferencia
MHD* a scenara ,,Cakanie“ a st znazornené Vv grafoch nizsie (Obrazok 69 a Obrazok 70), je
nasledovna:

e Naklady na obstaranie DP s pri scenari ,,Preferencia MHD®“ rovnaké ako pri scenari
,Cakanie“, ¢o savisi s rovnakym poctom obstaranych DP rovnakého typu. Pri preferencii
hybridnych autobusov st naklady na obstaranie vy$Sie ako pri preferencii naftovych
autobusov.

e Investi¢né naklady na generalne opravy su pri scenari ,,Preferencia MHD* rovnaké ako pri
scenari ,,Cakanie® a t0 z dovodu rovnakého poétu vyrad’ovania starych DP a rovnakych
poziadaviek na modernizaciu DP. Hybridné autobusy s naro¢nejsie na generalnu opravu
ako naftové, z toho dovodu st investicné naklady na generalne opravy vyssie pri preferovani
hybridnych autobusov oproti preferencii naftovych autobusov.

e Naklady suvisiace s vyradenim (likvidaciou) DP st pri oboch scenaroch rovnaké. Oba
scenare vychadzaju z rovnakého planu na obstaranie ako aj vyradenie DP.
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Obrdzok 69: Financné ndklady pocas 25 rokov — ,, Preferencia MHD “ vs. ,, Cakanie — ndkup trolejbusov a
hybridnych autobusov
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Obrdzok 70: Financéné ndklady pocas 25 rokov — ,, Preferencia MHD “ vs. ,, Cakanie — ndkup trolejbusov a
naftovych autobusov

Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuju porovnanie kvalitativnych nakladov scenara
,Preferencia MHD* a scenara ,,Cakanie“ a st znazornené V grafoch nizSie (Obrazok 71 a
Obrazok 72), je nasledovna:

e Kvalitativne néklady st pri scendri ,,Cakanie® nizsie v dosledku zavedenia preferencie
MHD pred IAD, zavedenim projektov pre zvySenie informovanosti cestujicich a zlepSenia
sluzieb pre cestujucich, ¢im sa zvySuje komfort cestovania a zaroven sa zvySuje cestna
rychlost’ a znizuja sa naklady na cenu ¢asu straveného v MHD.
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Obrizok T1: Kvalitativne ndklady pocas 25 rokov — ,, Preferencia MHD “ vs. ,, Cakanie — ndkup trolejbusov a

hybridnych autobusov
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Obrdzok 72: Kvalitativne ndaklady pocas 25 rokov — ,, Preferencia MHD “ vs. ,, Cakanie * — ndkup trolejbusov a
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Interpretacia hodndt, ktoré charakterizuji porovnanie celkovych nékladov scenara ,,Preferencia
MHD* a scenara ,,Cakanie® a si znazornené Vv grafoch nizsie (Obrazok 73 a Obrazok 74), je
nasledovna:

e Celkové naklady s pri scenari ,,Cakanie® nizsie ako pri scenéri ,,Preferencia MHD®, pricom
nizSie su len v prvych rokoch. Preferencie MHD pred IAD, zavedenie projektov pre
zlepSenie informovanosti cestujicich a zlepsSenie sluZieb pre cestujucich pozitivne vplyvaju
na kvalitativne naklady (Cas straveny v MHD). tym sa nepatrne zvySuje vyhodnost’ scenara
,,Cakanie* oproti scenaru ,,Preferencia MHD* pri celkovom porovnani oboch scenarov.
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Obrazok 73: Vyvoj celkovych nakladov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Obrazok 74: Vyvoj celkovych ndakladov za sledované obdobie — ndkup trolejbusov a naftovych autobusov

Interpretacia hodnoét, ktoré charakterizujii porovnanie celkovych nédkladov na kvalitativnych
prinosoch scenara ,,Obnova vozidlového parku‘ a scenara ,,Cakanie* a su znazornené v grafoch
nizsie (Obrazok 75 a Obrazok 76), je nasledovna:

e Celkové naklady na kvalitativne prinosy st pri scenari ,,Cakanie* o nie¢o nizsie ako pri
scenari ,,Preferencia MHD* a to predovsetkym z dovodu zvysenych kvalitativnych prinosov
zavedenych projektov (rychlost’ a komfort).

e Celkové trzby z predaja listkov st na rovnakej Grovni, ¢o suvisi so zvolenym sposobom
komparativnej analyzy jednotlivych scenarov, avsak pri scenari ,,Cakanie* dochadza:

-k nakupu novych DP s vysSou cestnou rychlostou a vys$§imi kvalitativnymi prinosmi
(bezpecnost’, rychlost’, ekologia, komfort),

-k preferencii MHD pred IAD,
-k zvySeniu informovanosti cestujucich a zlepSeniu sluzieb pre cestujucich.

Uvedené ma za nasledok znizovanie celkovej alokacie (vyuzitia) vozidiel azvySovania
komfortu dopravy, pricom je mozné ukazovatele vyuzit’ na:

- zvySenie vykonov (nové linky, kratsie intervaly a iné),
- zvySenie atraktivnosti cestovania v DP a tym navratit’ cestujucich do linick MHD.

- zniZenie poCtu obstaravanych a prevadzkovanych vozidiel atym znizit prevadzkové
naklady DPMZ.
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Obrazok 75: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a hybridnych
autobusov
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Obrazok 76: Celkové naklady kvalitativnych prinosov za sledované obdobie — nakup trolejbusov a naftovych
autobusov
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Zavereéné vyhodnotenie

Tabul'ka 73 a Tabul'ka 74 obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,Sucasny stav — priprava
na rozvoj*“ so scenarom ,,Obnova vozidlového parku®. Preferovanym scenarom z tejto dvojice je
scenar ,,Obnova vozidlového parku“. Celkovy financny efekt z jeho realizacie (ekonomicka
Cista stcasna hodnota — ENPV) vzhl'adom na porovnavany scenar ,,St¢asny stav — priprava na
rozvoj“ predstavuje priblizne 2 073694 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri
preferencii hybridnych autobusov a 991 540 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri

preferencii naftovych autobusov.

Parameter | Sucasny stav Obnova VP Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 65 915 000 136 821 600 70906 600

Np 315 226 346 313 370 337 -1 856 010 3630 683

Nk 1934 079 064 1 868 659 157 -65 419 907 2073 694,48

Pp 93 990 925 93991 083 158

Py 1419 245 2676 755 1257 510 1257668

Tabulka 73: ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Obnova vozidlového parku* po 25 rokoch — ndkup trolejbusov
a hybridnych autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Parameter | Sucasny stav Obnova VP Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 65 915 000 130 674 600 64 759 600

Np 315 226 346 313 940 366 -1 285981 4 471 326

Nk 1934 079 064 1875076 771 -59 002 293 991 539,66

Pp 93 990 925 93 991 083 158

Pk 1419 245 2676 755 1257510 1257668

Tabulka 74: ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj ““ vs. ,, Obnova vozidlového parku* po 25 rokoch — ndkup trolejbusov
a naftovych autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Tabulka 75 a
Parameter | Sucasny stav Preferencia Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
MHD Cista sucasna

hodnota
investicie
(ENPV)

NI 65 915 000 132 674 600 66 759 600

NP 315 226 346 313939 808 -1 286 539 -64 206 336

NK 1934 079 064 1804 399 667 -129 679 397 37 317 670,18

PP 93990 925 93990 891 -34

PK 1419 245 2573402 1154 157 1154123

Tabulka 76 Obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,Stcasny stav — priprava na rozvoj“ so
scenarom ,,Preferencia MHD®. Preferovanym scenarom z tejto dvojice je scenar ,,Preferencia
MHD*. Celkovy finan¢ny efekt z jeho realizacie (ekonomicka Cista su¢asna hodnota — ENPV)
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vzhladom na porovnavany scenar ,,Sucasny stav — priprava na rozvoj* predstavuje priblizne
38 399 822 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii hybridnych autobusov a 37
317 670 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii naftovych autobusov.

Parameter | Sucasny stav Preferencia MHD Rozdiel Celkovy rozdiel | Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 65 915 000 138 821 600 72 906 600

Np 315 226 346 313 369781 -1 856 566 -65 046 957

Nk 1934 079 064 1797 982 073 -136 096 991 38 399 821,68

Py 93990 925 93990 891 -34

Pk 1419 245 o 2573402 1160219 1160185

Tabulka 75: ,,Stucasny stav — priprava na rozvoj “ vs. ,, Preferencia MHD “ po 25 rokoch — ndkup trolejbusov a
hybridnych autobusov
* ¢ervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Parameter | Sudasny stav Preferencia Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
MHD Cista sucasna

hodnota
investicie
(ENPV)

N, 65 915 000 132 674 600 66 759 600

Np 315 226 346 313939 808 -1 286 539 -64 206 336

Nk 1934 079 064 1 804 399 667 -129 679 397 37317 670,18

Pp 93990 925 93990 891 -34

Pk 1419 245 2573 402 1154 157 1154123

Tabulka 76: ,, Sucasny stav — priprava na rozvoj ““ vs. ,, Obnova vozidlového parku* po 25 rokoch — ndkup trolejbusov
a naftovych autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Tabulka 77 a

Parameter | Sucasny stav Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

NI 65 915 000 138 874 600 72 959 600

NP 315 226 346 313939 808 -1 286 539 -65 294 816

NK 1934 079 064 1797111188 -136 967 877 39 064 343,11

PP 93990 925 93990 891 -34

PK 1419 245 2573 402 1154 157 1154123

Tabulka 78 Obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,St¢asny stav — priprava na rozvoj“ so
scenarom ,,Cakanie®. Preferovanym scenarom z tejto dvojice je scenar ,,Cakanie. Celkovy
finan¢ny efekt z jeho realizacie (ekonomicka Cista sucasnd hodnota — ENPV) vzhl'adom na
porovnavany scendr ,,Su¢asny stav — priprava na rozvoj‘ predstavuje priblizne 40 146 495 EUR
Vv priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii hybridnych autobusov a 39 064 343 EUR
v priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii naftovych autobusov.
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Parameter | Sudasny stav Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 65 915 000 145 021 600 79 106 600

Np 315 226 346 313369 781 -1 856 566 -66 135 437

Nk 1934 079 064 1790 693 593 -143 385 471 40 146 494,61

Pp 93990 925 93990 891 -34

Pk 1419 245 2573 402 1154 157 1154123

Tabulka 77: ,,Sticasny stav — priprava na rozvoj“ vs. ,, Cakanie ““ po 25 rokoch — nékup trolejbusov a hybridnych

autobusov

* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Parameter | Sudasny stav Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 65 915 000 138 874 600 72 959 600

Np 315 226 346 313939 808 -1 286 539 -65 294 816

Nk 1934 079 064 1797111188 -136 967 877 39 064 343,11

Pp 93 990 925 93990 891 -34

Py 1419 245 2 573 402 1154 157 1154123

Tabulka 78: ,, Sticasny stav — priprava na rozvoj“ vs. ,, Cakanie ““ po 25 rokoch — ndkup trolejbusov a naftovych

autobusov

* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Tabulka 79 a Tabul'ka 80 obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,Obnova vozidlového
parku®“ so scenarom ,,Preferencia MHD®. Preferovanym scenarom z tejto dvojice je scenar
»Preferencia MHD*. Celkovy finanény efekt zjeho realizacie (ekonomicka cistd sucasna
hodnota — ENPV) vzhl'adom na porovnavany scenar ,,Obnova vozidlového parku‘ predstavuje
priblizne 36 326 127 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii hybridnych
autobusov a 36 326 130 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii naftovych
autobusov.

Param Obnova VP Preferencia MHD | Rozdiel Celkovy rozdiel | Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 136 821 600 138 821 600 2 000 000

Np 313370337 313 369781 -556 -68 677 640

Nk 1868 659 157 1797 982 073 -70 677 084 36 326 127,20

Pp 93991 083 93990 891 -192

Py 2676 755 o 2573402 -103 353 -1 03545

Tabulka 79: ,,Obnova vozidlového parku “ vs. ,,Preferencia MHD “ po 25 rokoch — nékup trolejbusov a hybridnych
autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok
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Parameter Obnova VP Preferencia Rozdiel Celkovy rozdiel | Ekonomicka
MHD Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)
N, 130 674 600 132 674 600 2 000 000
Np 313 940 366 313939 808 -558 -68 677 662
Nk 1875076 771 1804 399 667 -70 677 104 36 326 130,52
Pp 93991 083 93 990 891 -192
Py 2676 755 2573402 -103 353 ~103545

Tabulka 80: ,,Obnova vozidlového parku “ vs. ,, Preferencia MHD “ po 25 rokoch — nakup trolejbusov a naftovych

autobusov

* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Tabulka 81 a Tabul'ka 82 obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,Obnova vozidlového
parku“ so scenarom ,,Cakanie“. Preferovanym scenarom z tejto dvojice je scenar ,,Cakanie®.
Celkovy finan¢ny efekt zjeho realizacie (ekonomickad Cista sucasna hodnota — ENPV)
vzhl'adom na porovnavany scenar ,,Obnova vozidlového parku predstavuje priblizne 38 072
800 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii hybridnych autobusov a 38 072

803 EUR v priebehu analyzovanych 25 rokov pri preferencii naftovych autobusov.

Parameter | Obnova VP Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel | Ekonomicka
Cista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 136 821 600 145 021 600 8 200 000

Np 313 370 337 313 369 781 -556 -69 766 120

Ny 1868 659 157 1790 693 593 -77 965 564 38072 800,13

Pp 93 991 083 93 990 891 -192

Pk 2676 755 2573 402 -103 353 -103 545

Tabulka 81: ,, Obnova vozidlového parku“ vs. ,, Cakanie* po 25 rokoch — nékup trolejbusov a hybridnych autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Parameter | Obnova VP Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel | Ekonomicka
dista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 130 674 600 138 874 600 8 200 000

Np 313 940 366 313 939 808 -556 -69 766 141

Nk 1875076 771 1797111188 -77 965 583 38072 803,45

Pp 93991 083 93990 891 -192

Pk 2 676 755 2573402 -103 353 103545

Tabulka 82: ,, Obnova vozidlového parku “ vs. ,, Cakanie“ po 25 rokoch — ndkup trolejbusov a naftovych autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Tabul'ka 83 a Tabulka 84 obsahuje vyhodnotenie porovnania scenara ,,Preferencia MHD* so
scenarom ,,Cakanie“. Z tejto dvojice scendrov lepsie vychadza scenar ,,Cakanie“. Celkovy
finan¢ny efekt z jeho realizacie (ekonomicka Cista sucasnad hodnota — ENPV) vzhl'adom na
porovnavany scenar ,,Preferencia MHD* predstavuje priblizne 1746 673 EUR v priebehu
analyzovanych 25 rokov pri preferencii hybridnych aj naftovych autobusov. Preferovanym
scenarom je ale scenar ,,Preferencia MHD®, pretoze pri dodatoénych nakladoch na projekt
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2 000 000 EUR je vysledny prinos oproti scenaru ,,Obnova vozového parku cca 36 326 130
EUR pri nakupe hybridnych aj naftovych vozidiel. Scenar ,,Cakanie® pri dodato&nych
nakladoch na projekty 8 200 000 EUR ma vysledny prinos oproti scenaru ,,Obnova vozového
parku‘ cca 38 072 800 EUR pri nakupe hybridnych aj naftovych vozidiel.

Z uvedeného vyplyva, Ze pri vyuziti scenara ,,Preferencia MHD* je vysledny prinos 37-krat
vy$si ako prinos scenara ,,Obnova vozidlového parku pri naftovych vozidlach, a 18-krat vyssi
pri nakupe hybridnych vozidiel. Pri implementacii scenara ,,Cakanie* by bol vysledny prinos
len 39-krat vyssi ako prinos do scenara ,,Obnova vozidlového parku® pri naftovych vozidlach,
a 19-krat vyssi pri nakupe hybridnych vozidiel.

Parameter | Preferencia MHD Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel | Ekonomicka
dista sucasna
hodnota
investicie
(ENPV)

N, 138 821 600 145 021 600 6 200 000

Np 313 369781 313 369 781 0 -1 088 480

Nk 1797 982 073 1790 693 593 -7 288 480 1746 672,93

Pp 93990 891 93990 891 0 0

Pk o 2573402 2573 402 0

Tabulka 83: ,,Preferencia MHD “ vs. ,, Cakanie* po 25 rokoch — ndkup trolejbusov a hybridnych autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Parameter | Preferencia Cakanie Rozdiel Celkovy rozdiel | Ekonomicka
MHD Cista sucasna

hodnota
investicie
(ENPV)

N, 132 674 600 138 874 600 6 200 000

Np 313939 808 313939 808 0 -1 088 479

Nk 1804 399 667 1797111188 -7 288 479 1746 672,93

Pp 93 990 891 93 990 891 0 0

Pk 2573 402 2573 402 0

Tabulka 84: ,,Preferencia MHD “ vs. ,, Cakanie* po 25 rokoch — nékup trolejbusov a naftovych autobusov
* Cervenou farbou je oznaceny negativny dopad na vysledok

Z vysledkov prezentovanych v tabul’kach (Tabulka 73 az Tabul'ka 84) vyplyva, Ze scenar:
e ,Obnova vozidlového parku® je vyhodnejsi ako ,,Stc¢asny stav - priprava na rozvoj*,
e  Preferencia MHD* je vyhodnejsi ako ,,Obnova vozidlového parku®,

e Preferencia MHD* je vyhodnejsi ako ,,Cakanie® pri Givahe pomeru naklady vs. vysledny
prinos.

Je preto mozné konstatovat, ze z ekonomického (teda finan¢ného aj kvalitativneho) hl'adiska je
najvyhodnejsi scenar ,,PREFERENCIA MHD®“. Tohto scenara sa tyka aj implementacny
strategicky plan popisany v kapitole 8.
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Kvalitativna analyza rizik pozostava zo zhodnotenia potencialnych rizik, pravdepodobnosti ich
vyskytu a vyznamu ich dopadu na projekt:

pricom jednotlivé kategorie rizik st oznac¢ené farbou nasledovne:

Pravdepodobnost’
Nizka Stredna Vysoka
Dopad | Bezvyznamny
Stredny
Viemanes e

Normalne rizika, pokryté rezervami

Délezité rizika, mali by byt monitorované

! Kritické rizika, st potrebné zmieriiujuce opatrenia

Tabulka 85: Analyza rizik

Boli identifikované nasledovné vyznamné rizika, vplyvajiice na realizaciu projektu®:

Typ Popis rizika Pravdepo- Dopad Vysledok
dobnost’
Planovacie a Ziadost’ o NFP nebude schvélena Nizka Vyznamny
administrativne
rizika
Planovacie a Ziadost o NFP nebude schvalena podla Nizka Stredny
administrativne | stanoveného harmonogramu
rizika
Planovacie a Podpis zmluvy na dodavku novych DP v ramci Stredna Vyznamny
administrativne | OPII, resp. IROP nebude uzavrety v stanovenom
rizika harmonograme
Finan¢né Nedostatok narodnych zdrojov na Stredna Vyznamny
spolufinancovanie projektov EU z OPII, resp.
IROP

Tabulka 86:Rizika vplyvajiice na realizdaciu projektu

Boli identifikované nasledovné vyznamné rizika vplyvajuce na trvali udrzatelnost’ projektu:

Vysledok

Typ Popis rizika Pravdepo- Dopad
dobnost’
Finan¢né Mesto Zilina nebude mat’ dostatok finanénych Vysoka Vyznamny
prostriedkov na pozadované DP
Ostatné rizika Buduca preferencia MHD moze byt odlisna od Stredna Stredny
predpokladanej modelovanej, ¢o méze vyznamne
ovplyvnit vysledky jednotlivych scenarov

Tabulka 87:Rizika vplyvajice na trvalii udrzatelnost projektov

20 Tyka sa rizik spojenych s OPIL resp. IROP (nikup autobusov a trolejbusov)
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Analyza nakladov a prinosov (CBA)

Podrobna analyza nakladov a prinosov (tzv. CBA — Cost Benefit analysis) strategickych
rozvojovych zdmerov DPMZ je uvedena v samostatnych dokumentoch. Vypo¢et CBA priamo
nadvizuje na model alternativnych scenarov strategickych rozvojovych zimerov DPMZ
a porovnava scenar ,,SuCasny stav — priprava na rozvoj“ (tj. situdciu bez implementovania
rozvojovych zamerov) voci rozvojovym scenarom ,,Obnova vozidlového parku®, ,,Preferencia
MHD* a scenaru ,,Cakanie“. Zdrojové siibory modelu alternativnych scenarov strategickych
rozvojovych zamerov DPMZ st su¢astou pracovnej dokumentacie tejto studie.

Tato CBA bola vypracovana v sulade s odpori¢aniami a vzormi podl'a dokumentu ,,Prirucka
k analyze nakladov a vynosov investiénych projektov v oblasti dopravy“?, ktory vypracovalo
Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR — Riadiaci organ pre Operacny
program Integrovana infraStruktira 2014 — 2020 pre projekty spolufinancované z fondov
Eurdpske;j unie.

Prilozené dokumenty CBA obsahuju tieto zalozky:
e Vstupné udaje,
¢ Finan¢na analyza:
- 01 Investi¢né naklady,
- 02 Zostatkova hodnota,
- 03 Prevadzka a udrzba,
- 04 Prijmy,
- 05 Financovanie,
- 06 Financn4 analyza,
e Ekonomicka analyza:
- 07 Ocenenie casu,
- 08 Ocenenie komfortu,
- 09 Ocenenie bezpecnosti,
- 10 Dopad na ZP (Zivotné prostredie),

- 11 Ekonomicka analyza.

2! priru¢ka k analyze nakladov a vynosov investiénych projektov v oblasti dopravy - SK verzia 2.2
http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=123900, aktualizovana k 1.2.2014.
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Implementa¢ny plan preferovaného strategického scenara

V zmysle vysledkov porovnania vyhod a nevyhod jednotlivych analyzovanych scenarov rozvoja
DPMZ je preferovanym scenarom tzv. scenar ,,Preferencia MHD®, pri¢om nakup hybridnych
vozidiel prinesie vyS§i prinos z ekonomického hl'adiska oproti nakupu naftovych vozidiel
vzhl'adom na vyrazne niz$i dopad vozidiel na Zivotné prostredie.

Pre tento scenar bol v §tudii vypracovany tzv. zakladny plan (master plan) implementacie
jednotlivych projektov, ktoré reprezentuji kIiCové strategické rozhodnutia v oblasti rozvoja
DPMZ. Tento plan — harmonogram spravy vozidlového parku DPMZ a implementacie
projektov na zavedenie systémov preferenciec MHD pred IAD — je vypracovany pomocou
§pecializovaného nastroja pre projektové planovanie. Zdrojové subory st stcastou pracovnej
dokumentdcie tejto Studie.

Implementa¢ny plan scenara ,,Preferencia MHD® je d’alej doplneny o zakladny plan alokacie
DP na jednotlivé linky. Aj tento plan je spracovany v samostatnych komplexnych databazach a
tabul’kovych procesoroch.

Vsetky pracovné zdrojové subory st suCastou pracovnej dokumenticie tejto Stadie.
V nasledujtcich ¢astiach st uvedené relevantné ,snimky“ vybrané ztejto pracovnej
dokumentécie.

Harmonogram vozidlového parku DP

Harmonogram investiénych rozhodnuti pre preferovany scenar ,,Preferencia MHD* je
spracovany v Struktire:

e DP —trolejbusy, autobusy:
- nadobudnutie,
- generalna oprava,
- vyradenie.
e Projekty:
- suvisiace s obstaranim DP (meniarne, vozovne, obratiska a pod.),
- preferencia MHD (skratenie ¢asu jazdy na jednotlivych linkach).

Pre kazdé rozhodnutie je uvedeny rok jeho implementacie, kvantita (v km, resp. pocte kusov
DP), stvisiaci investi¢ny naklad (v pripade vyradenia prinos z odpredaja).

Alokacia dopravnych prostriedkov

Dolezitou sucastou implementa¢ného planu preferovaného Scenara ,,Preferencia MHD*
strategickych rozvojovych zamerov DPMZ st rozhodnutia o alokacii DP na jednotlivych
linkach. Tieto rozhodnutia st vykonané v stlade so strategickymi cielmi DPMZ a to s dérazom
na:

e uprednostnenie vypravy ,,novsich® DP pred vypravou ,star§ich DP, s cielom vyuzit' ich
potencial pre zvysenie kvality poskytovanych sluzieb (vy$si komfort a bezpecnost’, uSetreny
Cas cestovania, niz$i dopad na Zivotné prostredie),
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e zvysSenie percenta vypravenosti ,,novSich DP vzhl'adom na sti¢asné alokacie ,,starSich® DP
vd’aka vyssej spol'ahlivosti, resp. niz$ej poruchovosti ,,novsich* DP,

e zvySenie rezervy nevypravenych trolejbusov a autobusov tak, aby sa znizili rizika vypadku
alebo obmedzenia sluzieb v pripade neocakavanych udalosti (porucha, nehoda a pod.),

e skombinovanie takto vytvorenej rezervy s vylepsenymi technickymi parametrami ,,novsich®
DP (spolahlivost, obehovéa rychlost, prepravnd kapacita) pre vytvorenie kapacitnych
predpokladov pre budice (aj vyrazné) zvySenie dopytu po vyuzivani sluzieb MHD, t.j.
zvysenie schopnosti flexibilne reagovat’ na opatrenia mesta Zilina zamerané na preferenciu
MHD a obmedzenia IAD.

Poznamka: V stlade s ciel'mi popisanymi v bodoch vyssie je tento plan vypravy navrhnuty tak,
aby zachovaval konStantny pocet autobusov alokovanych na jednotlivych linkach pre vSetky
sledované obdobia a tiezZ vzhl'adom na referencny rok 2013. Takyto pristup je vyhodnejsi pre
namodelovanie objektivne porovnatelnych alternativnych scenarov, ¢o je nutnym
predpokladom pre vypracovanie S§tidie v sulade s poziadavkami EK a na zabezpeenie
financovania kldiCovych investi¢nych projektov preferovaného strategického scendra zo
Strukturalnych fondov EU.

Nasledujuca Cast’ obsahuje suhrn za vSetky linky: vykon v miesto-kilometroch, prevadzkové
naklady, socidlno-ekonomické naklady/vynosy a trzby pocas sledovaného obdobia 25 rokov.

139

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o. Vsetky prava vyhradené.



8.2.1

RN

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
Linky
Vykon Prevadzkové naklady (EUR) Socio-ekonomické naklady / wynosy Trzby
(m-km) Udrzha VAR Dopravny vykon Naklad ¢asu Naklad ¢asu Naklad negat. Prinos z vys3ieho
(EUR/km) (EUR/km) straveného takania na spoj dopadu na ZP komfortu
Obdobie cestovanim cestovania
[ |
2014 120 848 006 £ 2915171 € 3 B635910€ 61007 291€ 15 251823 € 1055795 € 62832 € 3759668 €
2015 120 B47 532 € 2919695 € 3 632066 € 61007 072 € 15251768 € 1052725 € 63 563 € 3759654 €
2016 120 B46 638 € 2988430 € 3479765 € 60 066 299 £ 15016575 € 771910 € 85993 € 3759626 €
2017 120 847 032 € 3028784 € 3374483 € 57 395196 € 14 348799 £ 582999 € 98 566 € 3759638€
2018 120 B47 118 € 3094719 € 3352299€ 56 813 B69 £ 14 203 467 € A84 468 € 100 906 € 3759641 €
2019 120 847 118 € 3094719 € 3352299€ 56 813 B69 £ 14 203 467 € 484 468 € 100 906 £ 3759641 €
2020 120 847 118 € 3094719 € 3 352299€ 56 813 B69 £ 14 203 467 € 484 468 € 100 906 € 3759641 €
2021 120 847 118 € 3094719 € 3352299€ 56 813 BE9 £ 14 203 467 € A84 468 € 100 906 € 3759641 €
2022 120 847 118 € 3094719 € 3352299€ 56 B13 Be9 £ 14 203 467 € 484 468 € 100906 € 3759641€
2023 120 847 118 € 3094719 € 3 352299¢€ 56 813 B69 £ 14 203 467 € 484 468 € 100 506 € 3759641 €
2024 120 847 118 € 3094719 € 3350952 € 56 813 Be9 £ 14 203 467 € 469 303 € 100 906 £ 3759641 €
2025 120 846 BBO € 3130575 € 3348457 € 56813745 € 14 203 436 € 468 970 € 103 125 € 3759633 €
2026 120 B4b 83T € 3161330€ 3354970€ 56 813 724 € 14 203 431 € 447 329 € 104 708 € 3759632€
2027 120 846 898 £ 3188 215 € 3345777 £ 56 813 755 € 14 203 439 € 446 104 € 106 600 £ 3759634 €
2028 120 846 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 £ 14 203 432 € 447 619 € 108 709 € 3759632€
2029 120 846 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 £ 14 203 432 € 447 619 € 108 709 £ 3759632€
2030 120 846 BA3 £ 3229195 € 3357143¢€ 56 813727 € 14203432 € A47 619 € 108 709 € 3759632€
2031 120 B46 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 € 14 203 432 € 447 19 € 108 709 € 3759632€
2032 120 846 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 £ 14 203 432 € 447 619 € 108 709 £ 3759632€
2033 120 846 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 £ 14 203 432 € 447 619 € 108 709 € 3759632€
2034 120 846 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 € 14 203 432 € 447 19 € 108 709 € 3759632€
2035 120 846 BA3 £ 3229195 € 3357143 € 56 B13 727 € 14203432 € A47 619 € 108 709 € 3759632€
2036 120 846 843 € 3229195%€ 3357143 € 56 813 727 € 14 203 432 € 447 619 € 108 709 £ 3759632€
2037 120 846 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 £ 14 203 432 € 447 619 € 108 709 £ 3759632€
2038 120 846 BA3 £ 3229195€ 3357143 € 56 813727 € 14203432 € A47 619 € 108 709 € 3759632€
2039 120 B46 843 € 3229195€ 3357143 € 56 813 727 £ 14 203 432 € 447 619 € 108 709 £ 3759632 €
Tabulka 88: Linky — ndkup trolejbusov a hybridnych autobusov
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Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
Vykon Prevadzkové naklady (EUR) Socio-ekonomické naklady / wynosy Trzby
(m-km) Udrzha VAR Dopravny vykon Naklad ¢asu Naklad ¢asu Naklad negat. Prinos z vys3ieho
(EUR/km) (EUR/km) straveného takania na spoj dopadu na ZP komfortu
Obdobie cestovanim cestovania
[ |
2014 120 848 006 £ 2915171 € 3 B635910€ 61007 291€ 15 251823 € 1055795 € 62832¢€ 3759668 €
2015 120 B47 532 € 2919695 € 3 632066 € 61007 072 € 15251768 € 1052725 € 63 563 € 3759654 €
2016 120 B46 638 € 2988430 € 3490018 £ 60 066 299 £ 15016575 € 887 343 £ 85993 € 3759626 €
2017 120 847 032 € 3028784 € 3390094 € 57 395196 € 14 348799 £ 758 754 £ 98 566 € 3759638€
2018 120 B47 118 € 3094719 € 3374767 € 56 813 B69 £ 14 203 467 € 737416 € 100 906 € 3759641 €
2019 120 847 118 € 3094719 € 3374767 € 56 813 B69 £ 14 203 467 € 737416 £ 100 906 £ 3759641 €
2020 120 847 118 € 3094719 € 3374767 € 56 813 B69 £ 14 203 467 € 737416 € 100 906 € 3759641 €
2021 120 847 118 € 3094719 € 3374767 € 56 813 BE9 £ 14 203 467 € 737416 € 100 906 € 3759641 €
2022 120 847 118 € 3094719 € 3374767 € 56 B13 Be9 £ 14 203 467 € 737416 £ 100 906 £ 3759641€
2023 120 847 118 € 3094719 € 3374767 € 56 813 B69 £ 14 203 467 € 737416 € 100 506 € 3759641 €
2024 120 847 118 € 3094719 € 3374767 € 56 813 Be9 £ 14 203 467 € 737416 £ 100 906 £ 3759641 €
2025 120 846 BBO € 3130575 € 3372271 € 56813745 € 14 203 436 € 737083 € 103 125 € 3759633 €
2026 120 B4b 83T € 3161330€ 3 380 808 £ 56 813 724 € 14 203 431 € 738222 € 104 708 € 3759632€
2027 120 846 898 £ 3188 215 € 3371615€ 56 813 755 € 14 203 439 € 73699 £ 106 600 £ 3759634 €
2028 120 846 843 € 3229195€ 3 382980€ 56 813 727 £ 14 203 432 € 738511 € 108 709 € 3759632€
2029 120 846 843 € 3229195€ 3 382980€ 56 813 727 £ 14 203 432 € 738511 € 108 709 £ 3759632€
2030 120 846 BA3 £ 3229195 € 3 382980¢€ 56 813727 € 14203432 € 738511 € 108 709 € 3759632€
2031 120 B46 843 € 3229195€ 3 382980€ 56 813 727 € 14 203 432 € 738511 € 108 709 € 3759632€
2032 120 846 843 € 3229195€ 3 382980€ 56 813 727 £ 14 203 432 € 738511 € 108 709 £ 3759632€
2033 120 846 843 € 3229195€ 3 382980€ 56 813 727 £ 14 203 432 € 738511 € 108 709 € 3759632€
2034 120 846 843 € 3229195€ 3 382980€ 56 813 727 € 14 203 432 € 738511 € 108 709 € 3759632€
2035 120 846 BA3 £ 3229195 € 3 382980€ 56 B13 727 € 14203432 € 738511 € 108 709 € 3759632€
2036 120 846 843 € 3229195%€ 3 382980€ 56 813 727 € 14 203 432 € 738511 € 108 709 £ 3759632€
2037 120 846 843 € 3229195€ 3 382980€ 56 813 727 £ 14 203 432 € 738511 € 108 709 £ 3759632€
2038 120 846 BA3 £ 3229195€ 3 382980<€ 56 813727 € 14203432 € 738511 € 108 709 € 3759632€
2039 120 B46 843 € 3229195€ 3382980 € 56 813 727 £ 14 203 432 € 738511 € 108 709 £ 3759632 €
Tabulka 89: Linky — ndkup trolejbusov a naftovych autobusov
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8.2.1.1

8.2.1.2

Alokovanie novych DP na trate

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014

Vsetky rozvojové scendre pocitaju s vymenou starych trolejbusov za nové v obdobi od roku
2015 do roku 2017 a vymenu starych autobusov za nové v obdobi od roku 2014 do roku 2018.
Pri preferencii hybridnych autobusov sa s konecnou vymenou rata az v roku 2026 z dévodu
nakupu novych naftovych autobusov v roku 2013. Alokacie DP na jednotlivé linky pocas rokov
2014 az 2018 a pre hybridné autobusy v roku 2026, st uvedené v nasledujucich kapitolach.

Alokovanie novych DP — rok 2014

ID Linky trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy - | kriatky- | klbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 TyZzden 225 409 2508 90 0 0
3 TyzZdeii 11925 2864 842 752 0 0
3 Vikend 4244 565 339 154 0 0
4+14 Tyzdeii 0 9205 0 8220,5 0 0
4+14 Vikend 0 0 0 5692,5 0 0
5 Tyzdeii 5963 205 5128 83 0 0
5 Vikend 1397 329 1632 131 0 0
6 TyZden 450 2455 47 9740 0 0
6 Vikend 3467 0 2177 0 0 0
7 TyZden 338 2659 30 2535 0 0
7 Vikend 621 0 61 0 0 0
16 TyzZdei 5400 818 531 160 0 0
Tabulka 90: Pocet spojov, ktoré denne spravi trolejbus na prislusnej linke v roku 2014
ID Linky trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - klbovy - kratky - klbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 TyZzden 0,07 0,13 0,77 0,03 0 0
3 TyzZdeii 1,67 0,40 0,12 0,10 0 0
3 Vikend 1,18 0,16 0,09 0,04 0 0
4+14 Tyzdeii 0 2,67 0 2,39 0 0
4+14 Vikend 0 0 0 3,39 0 0
5 Tyzdeii 1,21 0,04 1,04 0,02 0 0
5 Vikend 0,56 0,13 0,65 0,05 0 0
6 TyZderi 0,09 0,52 0,01 2,04 0 0
6 Vikend 1,54 0 0,97 0 0 0
7 Tyideii 0,09 0,72 0,01 0,69 0 0
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Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
ID Linky trolejous | trolejbus | trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 TypOZ
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy- | kratky- | Kklbovy - novy novy
stary stary stary stary
7 Vikend 0,52 0 0,05 0,00 0 0
16 Tyzdeii 0,95 0,14 0,09 0,03
Tabulka 91: Priemerny pocet alokovanych trolejbusov na linky za den v roku 2014
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdeii 4095 0 0 0 0 675 0 0
21 TyZdeii 5711 4125 0 0 0 942 0 0
21 Vikend 198 22425 0 0 0 33 0 0
22 TyiZdeii 5065 3500 1750 0 0 835 0 0
22 Vikend 1735 460 0 0 0 286 0 0
24 Tyideii 6034 0 1875 0 0 995 0 0
24 Vikend 1487 0 977,5 0 0 246 0 0
26 TyZdeii 3341 0 1500 0 0 551 0 0
27 Tyideii 7866 0 0 0 0 1297 0 0
27 Vikend 2082 0 0 0 0 344 0 0
29 TyzZdeii 3556 0 0 0 0 587 0 0
29 Vikend 1239 0 0 0 0 205 0 0
30 Tyzdei 3879 0 3750 0 0 640 0 0
30 Vikend 1487 230 0 0 0 246 0 0
31 TyZzdei 4310 1250 0 0 0 711 0 0
31 Vikend 1338 0 0 0 0 221 0 0
50 TyZdeii - Vikend 3147 0 0 0 0 519 0 0
Tabulka 92: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2014 — ndkup trolejbusov a
hybridnych autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdeii 0,86 0 0 0 0 0,14 0 0
21 Tyideii 0,83 0,60 0 0 0,14 0 0
21 Vikend 0,06 0,64 0 0 0,01 0 0
22 TyiZdeii 0,98 0,67 0,34 0 0 0,16 0 0
22 Vikend 0,58 0,15 0 0 0 0,10 0 0
24 Tyidei 1,18 0 0,37 0 0 0,19 0 0
24 Vikend 0,44 0 0,29 0 0 0,07 0 0
26 TyZdeii 0,68 0 0,30 0 0 0,11 0 0
143

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.




Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
27 Tyzdei 1,35 0 0 0 0 0,22 0 0
27 Vikend 0,63 0 0 0 0 0,10 0 0
29 Tyzdeii 0,57 0 0 0 0 0,09 0 0
29 Vikend 0,39 0 0 0 0 0,07 0 0
30 TyzZdeii 0,24 0 0,23 0 0 0,04 0 0
30 Vikend 0,12 0,02 0 0 0 0,02 0 0
31 Tyzdeii 0,67 0,19 0 0 0 0,11 0 0
31 Vikend 0,31 0 0 0 0 0,05 0 0
50 TyzZdeii - Vikend 0,73 0 0 0 0 0,12 0 0

Tabulka 93: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za deii v roku 2014 — nakup trolejbusov a hybridnych

autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky | kratky | klbovy | klbovy | kratky- | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdeii 4095 0 0 0 0 675 0 0
21 TyZdeii 5711 4125 0 0 0 942 0 0
21 Vikend 198 22425 0 0 0 33 0 0
22 TyiZdeii 5065 3500 1750 0 0 835 0 0
22 Vikend 1735 460 0 0 0 286 0 0
24 Tyideii 6034 0 1875 0 0 995 0 0
24 Vikend 1487 0 977,5 0 0 246 0 0
26 TyZdeii 3341 0 1500 0 0 551 0 0
27 Tyideii 7866 0 0 0 0 1297 0 0
27 Vikend 2082 0 0 0 0 344 0 0
29 TyzZdeii 3556 0 0 0 0 587 0 0
29 Vikend 1239 0 0 0 0 205 0 0
30 TyzZdeii 3879 0 3750 0 0 640 0 0
30 Vikend 1487 230 0 0 0 246 0 0
31 TyZdei 4310 1250 0 0 0 711 0 0
31 Vikend 1338 0 0 0 0 221 0 0
50 TyZdeii - Vikend 3147 0 0 0 0 519 0 0
Tabulka 94: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2014 — ndkup trolejbusov a
naftovych autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | yibus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy kibovy kratky | klbovy- | hybrid
stary — stary — stary — stary — stary — novy novy — novy
20 TyZdeii 0,86 0 0 0 0 0,14 0 0
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8.2.1.3

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus

Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03

kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy kratky | klbovy - | hybrid

stary — stary — stary — stary — stary — novy novy — novy
21 Tyzden 0,83 0,60 0 0 0 0,14 0 0
21 Vikend 0,06 0,64 0 0 0 0,01 0 0
22 Tyzdeti 0,98 0,67 0,34 0 0 0,16 0 0
22 Vikend 0,58 0,15 0 0 0 0,10 0 0
24 Tyideti 1,18 0 0,37 0 0 0,19 0 0
24 Vikend 0,44 0 0,29 0 0 0,07 0 0
26 TyZdeii 0,68 0 0,30 0 0 0,11 0 0
27 TyZdeii 1,35 0 0 0 0 0,22 0 0
27 Vikend 0,63 0 0 0 0 0,10 0 0
29 TyZdeii 0,57 0 0 0 0 0,09 0 0
29 Vikend 0,39 0 0 0 0 0,07 0 0
30 TyZdein 0,24 0 0,23 0 0 0,04 0 0
30 Vikend 0,12 0,02 0 0 0 0,02 0 0
31 TyZdein 0,67 0,19 0 0 0 0,11 0 0
31 Vikend 0,31 0 0 0 0 0,05 0 0
50 TyzZdeii - Vikend 0,73 0 0 0 0 0,12 0 0

Tabulka 95: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za v roku 2014 — ndkup trolejbusov a naftovych

autobusov

Alokovanie novych DP — rok 2015

ID Linky trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda TypO1 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy- | kratky- | klbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 TyZzden 225 409 2508 90 0 0
3 TyzZdeii 11925 2864 842 752 0 0
3 Vikend 4244 565 339 154 0 0
4+14 Tyzdeii 0 9205 0 8220,5 0 0
4+14 Vikend 0 0 0 5692,5 0 0
5 Tyzdein 5963 205 5128 83 0 0
5 Vikend 1397 329 1632 131 0 0
6 TyZzden 450 2455 47 9740 0 0
6 Vikend 3467 0 2177 0 0 0
7 TyZdeii 338 2659 30 2535 0 0
7 Vikend 621 0 61 0 0 0
16 Tyzden 5400 818 531 160 0 0
Tabulka 96: Pocet spojov, ktoré denne spravi trolejbus na prislusnej linke v roku 2015
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Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
ID Linky trolejous | trolejbus | trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 TypOZ
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy — | Kkratky- | klbovy — novy novy
stary stary stary stary
1 Tyzden 0,07 0,13 0,77 0,03 0 0
3 TyzZdeii 1,67 0,40 0,12 0,10 0 0
3 Vikend 1,18 0,16 0,09 0,04 0 0
4+14 TyZdeii 0 2,67 0 2,39 0 0
4+14 Vikend 0 0 0 3,39 0 0
5 Tyzden 1,21 0,04 1,04 0,02 0 0
5 Vikend 0,56 0,13 0,65 0,05 0 0
6 TyZden 0,09 0,52 0,01 2,04 0 0
6 Vikend 1,54 0 0,97 0 0 0
7 TyZden 0,09 0,72 0,01 0,69 0 0
7 Vikend 0,52 0 0,05 0 0 0
16 TyZdein 0,95 0,14 0,09 0,03 0 0
Tabulka 97: Priemerny pocet alokovanych trolejbusov na linky za deii v roku 2015
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdeii 3931 0 0 0 0 844 0 0
21 TyZdeii 5483 4125 0 0 0 1177 0 0
21 Vikend 190 22425 0 0 0 42 0 0
22 TyZdeii 4862 3500 1750 0 0 1044 0 0
22 Vikend 1666 460 0 0 0 357 0 0
24 TyZdeii 5793 0 1875 0 0 1244 0 0
24 Vikend 1428 0 977,5 0 0 306 0 0
26 TyZdei 3207 0 1500 0 0 689 0 0
27 Tyideii 7552 0 0 0 0 1621 0 0
27 Vikend 1999 0 0 0 0 429 0 0
29 TyZdeii 3414 0 0 0 0 733 0 0
29 Vikend 1190 0 0 0 0 255 0 0
30 Tyzdei 3724 0 3750 0 0 800 0 0
30 Vikend 1428 230 0 0 0 306 0 0
31 Tyzdeii 4138 1250 0 0 0 888 0 0
31 Vikend 1285 0 0 0 0 276 0 0
50 TyZdeii - Vikend 3021 0 0 0 0 648 0 0

Tabulka 98: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2015 — ndkup trolejbusov a

hybridnych autobusov
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Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 Tyzden 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00
21 Tyzden 0,80 0,60 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00 0,00
21 Vikend 0,05 0,64 0 0 0 0,01 0 0
22 Tyzdeti 0,94 0,67 0,34 0 0 0,20 0 0
22 Vikend 0,56 0,15 0 0 0 0,12 0 0
24 Tyideti 1,13 0 0,37 0 0 0,24 0 0
24 Vikend 0,43 0 0,29 0 0 0,09 0 0
26 TyZdeii 0,65 0 0,30 0 0 0,14 0 0
27 TyZdeii 1,29 0 0 0 0 0,28 0 0
27 Vikend 0,60 0 0 0 0 0,13 0 0
29 Tyzdeti 0,55 0 0 0 0 0,12 0 0
29 Vikend 0,38 0 0 0 0 0,08 0 0
30 TyZdein 0,23 0 0,23 0 0 0,05 0 0
30 Vikend 0,11 0,02 0 0 0 0,02 0 0
31 Tyzdeii 0,64 0,19 0 0 0 0,14 0 0
31 Vikend 0,30 0 0 0 0 0,06 0 0
50 TyzZdeii - Vikend 0,70 0 0 0 0 0,15 0 0

Tabulka 99: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za dei v roku 2015 — ndakup trolejbusov a hybridnych

autobusov

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 Tyzden 3931 0 0 0 0 844 0 0
21 TyZdeii 5483 4125 0 0 0 1177 0 0
21 Vikend 190 22425 0 0 0 42 0 0
22 TyZdeii 4862 3500 1750 0 0 1044 0 0
22 Vikend 1666 460 0 0 0 357 0 0
24 Tyzden 5793 0 1875 0 0 1244 0 0
24 Vikend 1428 0 9775 0 0 306 0 0
26 Tyzden 3207 0 1500 0 0 689 0 0
27 Tyzdein 7552 0 0 0 0 1621 0 0
27 Vikend 1999 0 0 0 0 429 0 0
29 TyzZdeii 3414 0 0 0 0 733 0 0
29 Vikend 1190 0 0 0 0 255 0 0
30 Tyzdeii 3724 0 3750 0 0 800 0 0
30 Vikend 1428 230 0 0 0 306 0 0
31 Tyzden 4138 1250 0 0 0 888 0 0
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8.2.1.4

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
31 Vikend 1285 276
50 TyZder - Vikend 3021 648

Tabulka 100: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2015 — ndkup trolejbusov a

naftovych autobusov

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus

Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03

kratky — | Kratky kratky klbovy klbovy | kratky - | Klbovy - | hybrid -

stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 TyZdeii 0,83 0 0 0 0,18 0 0
21 TyZdeii 0,80 0,60 0 0 0,17 0 0
21 Vikend 0,05 0,64 0 0 0,01 0 0
22 TyZdeii 0,94 0,67 0,34 0 0 0,20 0 0
22 Vikend 0,56 0,15 0 0 0 0,12 0 0
24 Tyzdeii 1,13 0 0,37 0 0 0,24 0 0
24 Vikend 0,43 0 0,29 0 0 0,09 0 0
26 Tyzdeii 0,65 0 0,30 0 0 0,14 0 0
27 TyZdeii 1,29 0 0 0 0 0,28 0 0
27 Vikend 0,60 0 0 0 0 0,13 0 0
29 TyzZdeii 0,55 0 0 0 0 0,12 0 0
29 Vikend 0,38 0 0 0 0 0,08 0 0
30 Tyzden 0,23 0 0,23 0 0 0,05 0 0
30 Vikend 0,11 0,02 0 0 0 0,02 0 0
31 Tyzden 0,64 0,19 0 0 0 0,14 0 0
31 Vikend 0,30 0 0 0 0 0,06 0] 0
50 TyZdeii - Vikend 0,70 0 0 0 0 0,15 0 0

Tabulka 101: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za v roku 2015 — ndkup trolejbusov a naftovych

autobusov

Alokovanie novych DP — rok 2016

ID Linky trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - kibovy —
kratky - | Kkibovy- | kratky- | kibovy - novy novy
stary stary stary stary
1 Tyzden 100 205 2508 90 120 196
3 Tyzdei 5300 1432 842 752 5946 1286
3 Vikend 1886 282 339 154 2086 250
4+14 Tyzdeii 0 4602 0 8220,5 0 4596
4+14 Vikend 0 0 0 5692,5 0 0
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ID Linky trolejous | trolejbus | trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 TypOZ
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy- | kratky- | Kklbovy - novy novy
stary stary stary stary
5 Tyzden 2650 102 5128 83 2882 89
5 Vikend 621 165 1632 131 696 147
6 Tyzden 200 1227 47 9740 246 1207
6 Vikend 1541 0 2177 0 1662 0
7 Tyzdein 150 1330 30 2535 186 1312
7 Vikend 276 0 61 0 297 0
16 Tyzden 2400 409 531 160 2661 363
Tabulka 102: Pocet spojov, ktoré denne spravi trolejbus na prisiusnej linke v roku 2016
ID Linky trolejous | trolejbus | trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - klbovy - kratky - klbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 TyZden 0,03 0,06 0,76 0,03 0,04 0,06
3 TyZdeii 0,72 0,20 0,11 0,10 0,81 0,18
3 Vikend 0,52 0,08 0,09 0,04 0,57 0,07
4+14 Tyzdei 0 1,32 0 2,35 0 1,32
4+14 Vikend 0 0 0 3,38 0 0
5 Tyzden 0,53 0,02 1,02 0,02 0,58 0,02
5 Vikend 0,25 0,07 0,65 0,05 0,28 0,06
6 TyZzden 0,04 0,25 0,01 2,00 0,05 0,25
6 Vikend 0,68 0 0,96 0 0,73 0
7 TyZden 0,04 0,36 0,01 0,68 0,05 0,35
7 Vikend 0,23 0 0,05 0 0,25 0
16 TyzZdein 0,41 0,07 0,09 0,03 0,46 0,06
Tabulka 103: Priemerny pocet alokovanych trolejbusov na linky za deri v roku 2016
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 Tyzdeii 1474 0 0 0 0 844 0 2531
21 Tyzdeii 2056 4125 0 0 0 1177 0 3530
21 Vikend 71 22425 0 0 0 42 0 122
22 TyiZdeii 1823 3500 1750 0 0 1044 0 3131
22 Vikend 625 460 0 0 0 357 0 1073
24 Tyidei 2172 1875 0 0 1244 0 3730
24 Vikend 535 977,5 0 0 306 0 920
26 Tyzdeii 1203 1500 0 0 689 0 2064
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ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
27 Tyzdei 2832 0 0 0 0 1621 0 4862
27 Vikend 749 0 0 0 0 429 0 1288
29 Tyzdeii 1280 0 0 0 0 733 0 2198
29 Vikend 446 0 0 0 0 255 0 767
30 Tyzdei 1397 0 3750 0 0 800 0 2398
30 Vikend 535 230 0 0 0 306 0 920
31 Tyzdeii 1552 1250 0 0 0 888 0 2664
31 Vikend 482 0 0 0 0 276 0 827
50 TyzZdeii - Vikend 1133 0 0 0 0 648 0 1945
Tabulka 104: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2016 — ndkup trolejbusov a
hybridnych autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy kratky | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary — novy novy novy
20 Tyzdeii 0,31 0 0 0 0,18 0 0,53
21 Tyideii 0,29 0,59 0 0 0,17 0 0,50
21 Vikend 0,02 0,64 0 0 0,01 0 0,03
22 Tyidei 0,34 0,65 0,33 0 0 0,19 0 0,58
22 Vikend 0,21 0,15 0 0 0 0,12 0 0,35
24 Tyzden 0,42 0 0,36 0 0 0,24 0 0,71
24 Vikend 0,16 0 0,29 0 0 0,09 0 0,27
26 Tyzden 0,24 0 0,30 0 0 0,14 0 0,41
27 Tyzdein 0,48 0 0 0 0 0,27 0] 0,82
27 Vikend 0,22 0 0 0 0 0,13 0 0,39
29 TyzZdeii 0,20 0 0 0 0 0,12 0 0,35
29 Vikend 0,14 0 0 0 0 0,08 0 0,24
30 Tyzdeii 0,08 0 0,22 0 0 0,05 0 0,14
30 Vikend 0,04 0,02 0 0 0 0,02 0 0,07
31 Tyzden 0,24 0,19 0 0 0 0,14 0 0,41
31 Vikend 0,11 0 0 0 0 0,06 0 0,19
50 TyZder - Vikend 0,26 0 0 0 0 0,15 0 0,45

Tabulka 105: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za den v roku 2016 — ndkup trolejbusov a hybridnych

autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | yibus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdeii 1474 0 0 0 0 3375 0 0
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ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

21 Tyzden 2056 4125 0 0 0 4707 0 0
21 Vikend 71 22425 0 0 0 164 0 0
22 Tyideti 1823 3500 1750 0 0 4175 0 0
22 Vikend 625 460 0 0 0 1430 0 0
24 Tyideti 2172 0 1875 0 0 4974 0 0
24 Vikend 535 0 977,5 0 0 1226 0 0
26 TyZdeii 1203 0 1500 0 0 2753 0 0
27 TyZdeii 2832 0 0 0 0 6483 0 0
27 Vikend 749 0 0 0 0 1717 0 0
29 TyZdeii 1280 0 0 0 0 2931 0 0
29 Vikend 446 0 0 0 0 1022 0 0
30 Tyzden 1397 0 3750 0 0 3198 0 0
30 Vikend 535 230 0 0 0 1226 0 0
31 Tyzden 1552 1250 0 0 0 3552 0 0
31 Vikend 482 0 0 0 0 1103 0 0
50 TyzZdeii - Vikend 1133 0 0 0 0 2593 0 0

Tabulka 106: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2016 — ndkup trolejbusov a

naftovych autobusov

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 Tyzden 0,31 0 0 0 0 0,71 0 0
21 Tyzden 0,30 0,60 0 0 0,68 0 0
21 Vikend 0,02 0,64 0 0 0,05 0 0
22 TyZdeii 0,35 0,67 0,34 0 0 0,80 0 0
22 Vikend 0,21 0,15 0 0 0 0,48 0 0
24 TyZdeii 0,42 0 0,37 0 0 0,97 0 0
24 Vikend 0,16 0 0,29 0 0 0,37 0 0
26 Tyzden 0,24 0 0,30 0 0 0,56 0 0
27 Tyzdein 0,48 0 0 0 0 111 0 0
27 Vikend 0,23 0 0 0 0 0,52 0 0
29 Tyzden 0,21 0 0 0 0 0,47 0 0
29 Vikend 0,14 0 0 0 0 0,32 0 0
30 TyzZdeii 0,09 0 0,23 0 0 0,20 0 0
30 Vikend 0,04 0,02 0 0 0,10 0 0
31 Tyzden 0,24 0,19 0 0 0,55 0 0
31 Vikend 0,11 0 0 0 0,26 0 0
151

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.




8.2.15

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03

kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

50 TyZder - Vikend 0,26 0 0 0 0 0,60 0 0

Tabulka 107: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky v roku 2016 — ndkup trolejbusov a naftovych

autobusov

Alokovanie novych DP — rok 2017

ID Linky tr9|ejbus tr9|ejbus trplejbus trglejbus trolejbus trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 TypOZ
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy - | kriatky- | Kklbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 Tyzden 0 0 2508 90 217 394
3 TyzZdeii 0 0 842 752 10719 2590
3 Vikend 0 0 339 154 3758 504
4+14 Tyzdei 0 0 0 8220,5 0 9191
4+14 Vikend 0 0 0 5692,5 0 0
5 Tyiden 0 0 5128 83 5186 180
5 Vikend 0 0 1632 131 1255 297
6 TyZden 0 0 47 9740 443 2417
6 Vikend 0 0 2177 0 2992 0
7 TyZden 0 0 30 2535 334 2628
7 Vikend 0 0 61 0 536 0
16 Tyzden 0 0 531 160 4795 732
Tabulka 108: Pocet spojov, ktoré denne spravi trolejbus na prislusnej linke v roku 2017
ID Linky trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda TypO1 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - klbovy - kratky - klbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 TyZzden 0 0 0,75 0,03 0,06 0,12
3 TyzZdeii 0 0 0,11 0,10 1,43 0,34
3 Vikend 0 0 0,09 0,04 1,02 0,14
4+14 Tyzdei 0 0 0 2,28 0 2,54
4+14 Vikend 0 0 0 3,32 0 0
5 Tyiden 0 0 1,00 0,02 1,02 0,04
5 Vikend 0 0 0,64 0,05 0,49 0,12
6 TyZden 0 0 0,01 1,95 0,09 0,48
6 Vikend 0 0 0,95 0 1,30 0
7 TyZdeii 0 0 0,01 0,67 0,09 0,70
7 Vikend 0 0 0,05 0 0,44 0
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ID Linky trolejous | trolejbus | trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 TypOZ
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy- | kratky- | Kklbovy - novy novy
stary stary stary stary
16 Tyzdeii 0 0 0,09 0,03 0,80 0,12
Tabulka 109: Priemerny pocet alokovanych trolejbusov na linky za deii v roku 2017
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 Tyzdei 163,79 0 0 0,00 0,00 844,00 0,00 | 3881,00
21 TyZdeii 228,45 4125 0 0,00 0,00 | 1177,00 0,00 | 5413,00
21 Vikend 7,93 22425 0 0,00 0,00 42,00 0,00 187,00
22 TyiZdeii 202,59 3500 1750 0,00 0,00 | 1044,00 0,00 | 4800,00
22 Vikend 69,4 460 0 0,00 0,00 357,00 0,00 | 1645,00
24 Tyzdein 241,38 0 1875 0,00 0,00 | 1244,00 0,00 | 5719,00
24 Vikend 59,48 0 977,5 0,00 0,00 306,00 0,00 | 1410,00
26 Tyzdei 133,62 0 1500 0,00 0,00 689,00 0,00 | 3166,00
27 Tyzdei 314,66 0 0 0,00 0,00 | 1621,00 0,00 | 7455,00
27 Vikend 83,28 0 0 0 0 429 0 1973
29 TyzZdeii 142,24 0 0 0 0 733 0 3370
29 Vikend 49,57 0 0 0 0 255 0 1175
30 TyZden 155,17 0 3750 0 0 800 0 3677
30 Vikend 59,48 230 0 0 0 306 0 1410
31 Tyzden 172,41 1250 0 0 0 888 0 4086
31 Vikend 53,53 0 0 0 0 276 0 1269
50 Tyzdeii - Vikend 125,86 0 0 0 0 648 0 2983
Tabulka 110: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2017 — ndkup trolejbusov a
hybridnych autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky klbovy klbovy kratky | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary — novy novy novy
20 TyZdei 0,03 0 0 0 0,18 0 0,81
21 Tyzdeii 0,03 0,57 0 0 0,16 0 0,75
21 Vikend 0 0,63 0 0 0,01 0 0,05
22 Tyzdeii 0,04 0,63 0,31 0 0 0,19 0 0,86
22 Vikend 0,02 0,15 0 0 0 0,11 0 0,53
24 Tyidei 0,04 0 0,34 0 0 0,23 0 1,05
24 Vikend 0,02 0 0,28 0 0 0,09 0 0,40
26 TyZdei 0,03 0 0,28 0 0 0,13 0 0,60
27 Tyzdeii 0,05 0 0 0 0 0,27 0 1,24
153

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.




Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy kratky | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary — novy novy novy
27 Vikend 0,02 0 0 0 0,13 0 0,59
29 Tyzden 0,02 0 0 0 0,11 0 0,52
29 Vikend 0,02 0 0 0 0 0,08 0 0,37
30 Tyzdei 0,01 0 0,21 0 0 0,04 0 0,20
30 Vikend 0 0,02 0 0 0 0,02 0 0,11
31 Tyzden 0,03 0,19 0 0 0 0,13 0 0,61
31 Vikend 0,01 0 0 0 0 0,06 0 0,29
50 TyzZdeii - Vikend 0,03 0 0 0 0 0,15 0 0,69

Tabulka 111: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za dern v roku 2017 — ndakup trolejbusov a hybridnych

autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 TyZdeii 163,79 0 0 0 0 4725 0 0
21 TyiZdeii 228,45 4125 0 0 0 6590 0 0
21 Vikend 7,93 22425 0 0 0 229 0 0
22 TyZdeii 202,59 3500 1750 0 0 5844 0 0
22 Vikend 69,4 460 0 0 0 2002 0 0
24 TyZdeii 241,38 0 1875 0 0 6963 0 0
24 Vikend 59,48 0 977,5 0 0 1716 0 0
26 TyzZdeii 133,62 0 1500 0 0 3855 0 0
27 Tyideii 314,66 0 0 0 0 9076 0 0
27 Vikend 83,28 0 0 0 0 2402 0 0
29 TyzZdeii 142,24 0 0 0 0 4103 0 0
29 Vikend 49,57 0 0 0 0 1430 0 0
30 TyZdeii 155,17 0 3750 0 0 4477 0 0
30 Vikend 59,48 230 0 0 0 1716 0 0
31 Tyzdei 172,41 1250 0 0 0 4974 0 0
31 Vikend 53,53 0 0 0 0 1545 0 0
50 TyZdeii - Vikend 125,86 0 0 0 0 3631 0 0
Tabulka 112: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prisiusnej linke v roku 2017 — ndkup trolejbusov a
naftovych autobusov
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus

Karosa | Renault Iribus Karosa | yibus Typ01 Typ02 Typ03

kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -

stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdei 0,03 0 0,99
21 Tyideii 0,03 0,6 0,96
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ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

21 Vikend 0 0,64 0 0 0 0,07 0 0
22 Tyzden 0,04 0,67 0,34 0 0 1,13 0 0
22 Vikend 0,02 0,15 0 0 0 0,67 0 0
24 Tyideti 0,05 0 0,37 0 0 1,36 0 0
24 Vikend 0,02 0 0,29 0 0 0,51 0 0
26 Tyzdeti 0,03 0 0,3 0 0 0,78 0 0
27 TyZdeii 0,05 0 0 0 0 1,55 0 0
27 Vikend 0,03 0 0 0 0 0,72 0 0
29 TyZdeii 0,02 0 0 0 0 0,66 0 0
29 Vikend 0,02 0 0 0 0 0,45 0 0
30 TyZdein 0,01 0 0,23 0 0 0,28 0 0
30 Vikend 0 0,02 0 0 0 0,13 0 0
31 TyZdein 0,03 0,19 0 0 0 0,77 0 0
31 Vikend 0,01 0 0 0 0 0,36 0 0
50 TyzZdeii - Vikend 0,03 0 0 0 0 0,84 0 0

Tabulka 113: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za v roku 2017 — ndkup trolejbusov a naftovych

autobusov

Alokovanie novych DP — rok 2017

ID Linky trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus | trolejbus trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda TypO1 Typ02
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - klbovy - kratky - klbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 Tyzden 0 0 2508 90 217 394
3 TyzZdeii 0 0 842 752 10719 2590
3 Vikend 0 0 339 154 3758 504
4+14 Tyzdei 0 0 0 8220,5 0 9191
4+14 Vikend 0 0 0 5692,5 0 0
5 Tyzdein 0 0 5128 83 5186 180
5 Vikend 0 0 1632 131 1255 297
6 Tyzden 0 0 47 9740 443 2417
6 Vikend 0 0 2177 0 2992 0
7 TyZdeii 0 0 30 2535 334 2628
7 Vikend 0 0 61 0 536 0
16 Tyzden 0 0 531 160 4795 732
Tabulka 114: Pocet spojov, ktoré denne spravi trolejbus na prisiusnej linke v roku 2018
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ID Linky trolejous | trolejbus | trolejous | trolejbus | trolejbus | trolejbus
Skoda Skoda Skoda Skoda Typ01 TypOZ
14Tr 15Tr 30Tr 31Tr kratky - klbovy —
kratky - | klbovy- | kratky- | Kklbovy - novy novy
stary stary stary stary
1 Tyzden 0 0 0,75 0,03 0,06 0,12
3 TyzZdeii 0 0 0,11 0,10 1,43 0,34
3 Vikend 0 0 0,09 0,04 1,02 0,14
4+14 TyZden 0 0 0 2,28 0 2,54
4+14 Vikend 0 0 0 3,32 0 0
5 Tyzden 0 0 1 0,02 1,02 0,04
5 Vikend 0 0 0,64 0,05 0,49 0,12
6 TyZden 0 0 0,01 1,95 0,09 0,48
6 Vikend 0 0 0,95 0 1,30 0
7 TyZden 0 0 0,01 0,67 0,09 0,70
7 Vikend 0 0 0,05 0 0,44 0
16 TyZdein 0 0 0,09 0,03 0,80 0,12
Tabulka 115: Priemerny pocet alokovanych trolejbusov na linky za deii v roku 2018
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdeii 0 0 0 0 0 844 0 4050
21 TyZdeii 0 0 0 0 0 1177 0 9990
21 Vikend 0 0 0 0 0 42 0 2556
22 TyZdeii 0 0 0 0 0 1044 0 10751
22 Vikend 0 0 0 0 0 357 0 2201
24 TyZdeii 0 0 0 0 0 1244 0 8173
24 Vikend 0 0 0 0 0 306 0 2621
26 TyZdei 0 0 0 0 0 689 0 5068
27 Tyideii 0 0 0 0 0 1621 0 7779
27 Vikend 0 0 0 0 0 429 0 2059
29 TyZdeii 0 0 0 0 0 733 0 3517
29 Vikend 0 0 0 0 0 255 0 1226
30 Tyzdei 0 0 0 0 0 800 0 8247
30 Vikend 0 0 0 0 0 306 0 1714
31 Tyzdeii 0 0 0 0 0 888 0 5579
31 Vikend 0 0 0 0 0 276 0 1324
50 TyZdeii - Vikend 0 0 0 0 0 648 0 3112

Tabulka 116: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2018 — ndkup trolejbusov a

hybridnych autobusov

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.

156




Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Strategické rozvojové zamery podniku

Jul 2014
ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 Tyzden 0 0 0 0 0 0,18 0 0,85
21 Tyzden 0 0 0 0 0 0,16 0 1,39
21 Vikend 0 0 0 0 0 0,01 0 0,72
22 Tyzdeii 0 0 0 0 0 0,19 0 1,92
22 Vikend 0 0 0 0 0 0,11 0 0,71
24 Tyzden 0 0 0 0 0 0,23 0 15
24 Vikend 0 0 0 0 0 0,09 0 0,75
26 TyZdeii 0 0 0 0 0 0,13 0 0,95
27 TyZdeii 0 0 0 0 0 0,27 0 1,29
27 Vikend 0 0 0 0 0 0,13 0 0,61
29 Tyzden 0 0 0 0 0 0,11 0 0,55
29 Vikend 0 0 0 0 0 0,08 0 0,38
30 Tyzden 0 0 0 0 0 0,04 0 0,46
30 Vikend 0 0 0 0 0 0,02 0 0,13
31 Tyzdeii 0 0 0 0 0 0,13 0 0,83
31 Vikend 0 0 0 0 0 0,06 0 0,3
50 TyzZdeii - Vikend 0 0 0 0 0 0,15 0 0,72

Tabulka 117: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za der v roku 2018 — ndakup trolejbusov a hybridnych

autobusov

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 Tyzden 0 0 0 0 0 4894 0 0
21 TyZdeii 0 0 0 0 0 11167 0 0
21 Vikend 0 0 0 0 0 2598 0 0
22 TyZdeii 0 0 0 0 0 11795 0 0
22 Vikend 0 0 0 0 0 2558 0 0
24 Tyzden 0 0 0 0 0 9417 0 0
24 Vikend 0 0 0 0 0 2927 0 0
26 Tyzden 0 0 0 0 0 5757 0 0
27 Tyzdein 0 0 0 0 0 9400 0 0
27 Vikend 0 0 0 0 0 2488 0 0
29 TyzZdeii 0 0 0 0 0 4250 0 0
29 Vikend 0 0 0 0 0 1481 0 0
30 Tyzdeii 0 0 0 0 0 9047 0 0
30 Vikend 0 0 0 0 0 2020 0 0
31 Tyzden 0 0 0 0 0 6467 0 0
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ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
31 Vikend 1600
50 Tyzdei - Vikend 3760

Tabulka 118: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2018 — ndkup trolejbusov a

naftovych autobusov

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus

Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03

kratky — | Kratky kratky klbovy klbovy | kratky - | Klbovy - | hybrid -

stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 TyZdeii 0 0 0 0 0 1,03 0 0
21 TyZdeii 0 0 0 0 0 1,62 0 0
21 Vikend 0 0 0 0 0 0,74 0 0
22 TyZdeii 0 0 0 0 0 2,27 0 0
22 Vikend 0 0 0 0 0 0,86 0 0
24 Tyzdeii 0 0 0 0 0 1,84 0 0
24 Vikend 0 0 0 0 0 0,87 0 0
26 Tyzdeii 0 0 0 0 0 1,16 0 0
27 TyZdeii 0 0 0 0 0 1,61 0 0
27 Vikend 0 0 0 0 0 0,75 0 0
29 TyzZdeii 0 0 0 0 0 0,69 0 0
29 Vikend 0 0 0 0 0 0,47 0 0
30 Tyzden 0 0 0 0 0 0,56 0 0
30 Vikend 0 0 0 0 0 0,16 0 0
31 Tyzden 0 0 0 0 0 1 0 0
31 Vikend 0 0 0 0 0 0,37 0] 0
50 TyZdeii - Vikend 0 0 0 0 0 0,87 0 0

Tabulka 119: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za v roku 2018 — ndkup trolejbusov a naftovych

autobusov

Alokovanie novych hybridnych autobusov DP — rok 2026

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | kratky kratky kibovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
20 TyZdeii 0 0 0 0 0 0 0 4894
21 TyZdeii 0 0 0 0 0 0 0 11167
21 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 2598
22 TyZdeii 0 0 0 0 0 0 0 11795
22 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 2558
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ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus
Karosa | Renault Iribus Karosa | ,ribus Typ01 Typ02 Typ03
kratky — | Kkratky kratky klbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -
stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy
24 Tyzden 0 0 0 0 0 0 0 9417
24 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 2927
26 Tyzdeii 0 0 0 0 0 0 0 5757
27 Tyzdeii 0 0 0 0 0 0 0 9400
27 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 2488
29 Tyzdeii 0 0 0 0 0 0 0 4250
29 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 1481
30 Tyzdeii 0 0 0 0 0 0 0 9047
30 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 2020
31 Tyzdeii 0 0 0 0 0 0 0 6467
31 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 1600
50 Tyzdeii - Vikend 0 0 0 0 0 0 0 3760

Tabulka 120: Pocet spojov, ktoré denne spravi autobus na prislusnej linke v roku 2026 — ndkup trolejbusov a

hybridnych autobusov

ID Linky autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus | autobus

Karosa | Renault Iribus Karosa Iribus Typ01 Typ02 Typ03

kratky — | kratky kratky kilbovy klbovy | kratky - | klbovy - | hybrid -

stary — stary — stary — stary — stary novy novy novy

20 TyZdeii 0 0 0 0 0 0 0 1,02
21 TyZdeii 0 0 0 0 0 0 0 1,55
21 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,73
22 Tyzdei 0 0 0 0 0 0 0 2,11
22 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,82
24 Tyzden 0 0 0 0 0 0 0 1,73
24 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,84
26 TyZdeii 0 0 0 0 0 0 0 1,08
27 TyZdeii 0 0 0 0 0 0 0 1,56
27 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,74
29 Tyzden 0 0 0 0 0 0 0 0,66
29 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,46
30 Tyzden 0 0 0 0 0 0 0 0,50
30 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,15
31 Tyzdei 0 0 0 0 0 0 0 0,96
31 Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,36
50 TyzZdeii - Vikend 0 0 0 0 0 0 0 0,87

Tabulka 121: Priemerny pocet alokovanych autobusov na linky za den v roku 2018 — ndkup trolejbusov a hybridnych

autobusov
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Technické vybavenie DPMZ

Zakladna charakteristika trolejbusov

Typ vozidla Rok prvej evidencie Podet kusov

Skoda 14Tr — kratky 1994 - 1996 10
Skoda 15Tr — kibovy 1995 - 2002 22
Skoda 30Tr — kratky 2012 3
Skoda 31Tr — kibovy 2012

Spolu: 42

Popis trolejbusov

Typ trolejbusu

Popis

Skoda 14Tr

Dvojnéapravovy solo trolejbus samonosnej konstrukcie, s tromi dverami vybaveny technicky
zastaranou jednosmernou vyzbrojou umiestnenou pod podlahou vozidla. Vozidlo ma jeden
trakény motor s trvalym vykonom 120 kW.

Skoda 15Tr

Trojnapravovy kibovy trolejbus so samonosnou konstrukciou, so $tyrmi dverami, vybaveny
technicky zastaranou jednosmernou vyzbrojou umiestnenou pod podlahou vozidla. Vozidlo
ma dva trakéné motory, kazdy s vykonom 120 kW.

Dvojnépravovy nizkopodlazny sélo trolejbus samonosnej konstrukcie so Styrmi dverami,

Skoda 30Tr SOR vybaveny modernou striedavou vyzbrojou umiestnenou na streche vozidla. Vozidlo ma
jeden asynchronny trakény motor s vykonom 160 kW.
Trojnapravovy nizkopodlazny kibovy trolejbus postaveny za pouzitia adaptovaného
Skoda 31Tr SOR autobusového skeletu, s piatimi dvermi, vybaveny modernou striedavou vyzbrojou

umiestnenou na streche vozidla. Uvedené vozidla maju jeden asynchronny trakény motor
S vykonom 250 kW.

Zakladna charakteristika autobusov

Typ vozidla Rok prvej evidencie Pocet kusov
Karosa — kratka Karosa B 952 2003 - 2006 17
Karosa B 932 1997 - 1999 6
Karosa B 732 1992 - 1996 6
Renault — kratky Renault City bus PS09D1 2004 3
Irisbus — kratky Irisbus PS09D2 2006 1
Irisbus Citelis PS09D1 2008 3
Karosa — kibova Karosa B741 1995 1
Karosa B961 2006 3
Irisbus — kibovy Irisbus Citelis PU09D1 2007 2
Spolu: 42
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Popis autobusov
Typ autobusu Popis
Karosa B 952 Dvojnapravovy autobus s polo-samonosnou karosériou, tromi dverami, motorom

a prevodovkou umiestnenou za zadnou napravou. Vozidlo ma motor s vykonom 180 kW,
resp. 228 kW a manudlnu 5, resp. 6-stupiiova prevodovku.

Karosa B 932

Star$i typ dvojnapravového autobusu, ktory bol vo vyrobe nahradeny modelom B 952.
Vozidlo m4 3 dvere, motor s vykonom 175 kW znatky Skoda alebo Liaz a 5-stupiiovil
manualnu prevodku.

Karosa B 732

Dvojnapravovy typ autobusu, s 5-stupfiovou manualnou prevodovkou a motorom LIAZ
S vykonom 155, resp. 152 kW.

Renault City bus
PS09D1

Dvojnépravovy, nizkopodlazny typ autobusu vyrobeny v roku 2004. Vozidlo ma 4-stupnova
automaticku prevodovku a motor znacky Iveco s vykonom 182 kW.

Irisbus PS09D2 Dvojnapravovy, nizkopodlazny typ autobusu vyrobeny v roku 2006 s motorom znacky
Iveco. Vozidlo ma 3-stupiiovi automaticki prevodovku a motor svykonom 213 kW.
Vozidlo ma 2 dvere.

Irisbus Citelis Dvojnapravovy nizkopodlazny typ autobusu vyrobeny v roku 2008. Vozidlo ma 4-stupiiovi

PS09D1 automaticku prevodovku a motor znacky Iveco s vykonom 180 kW.

Karosa B741 Star$i typ trojnapravového autobusu vyrobeny vroku 1995. Vozidlo je vybavené 4-

(2.11.2012 docasne stupiiovou automatickou prevodovkou a motorom s vykonom 175 kW. DPMZ disponuje

vyradeny z jednym vozidlom tohto typu, ktoré je od 2.11.2012 docasne vyradené z prevadzky.

prevadzky)

Karosa B 961

Modernej§i typ trojnépravového, kibového autobusu so §tandardnou vyskou podlahy.
Vozidlo je vybavené motorom znacky Iveco s vykonom 213 kW, 4-stupiiovou automatickou
prevodovkou a strednou a zadnou dvojmontazou. DPMZ disponuje 3 vozidlami daného
typu, ktoré sa vyuzivaji primarne na zabezpeCenie zmluvnej prepravy na linkach 25 a 35
a v pripade planovanej vikendovej vyluky trolejbusov.

Irisbus Citelis
PU09D1

Modernejsi typ trojnapravového kibového autobusu. Vozidlo je nizkopodlazné a vybavené
motorom znacky Iveco svykonom 213 kW, 4-stupniovou automatickou prevodovkou
a strednou a zadnou dvojmontazou. Rovnako ako vozidla Karosa B 961, tak aj obe vozidla
Irisbus Citelis PUO9D1 sa v standardnej prevadzke takmer neobjavuju. Su vyuzivané na
zabezpecenie zmluvnej prepravy na linkach 25 a 35 av pripade plénovanej vikendovej
vyluky trolejbusov.
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Skratky a pojmy

Skratka / znacka Vysvetlenie

CBA Cost Benefit analysis - Analyza nakladov a prinosov

DP dopravny prostriedok

DPMZ Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o

EK Eurdpska komisia

EU Eurdpska unia

GO generalna oprava (modernizacia) existujuceho dopravného prostriedku, ktorej vysledkom je
,.vynulovanie* veku opraveného DP a nastavenie novej doby Zivotnosti daného DP (priCom
tato je typicky nizsia ako bola doba Zivotnosti pdvodného — nového DP); investicia do GO
je typicky nizsia ako investicia do nového DP toho istého typu

IAD individualna automobilova doprava

MHD mestska hromadna doprava

N/A udaj nie je relevantny

OPII Operacny program Integrovana infrastruktara 2014 — 2020

Pasaziero-kilometre

pocet km, ktoré su prejazdené DP daného typu za rok x optimalna kapacita daného typu DP
x koeficient redlnej obsadenosti

RO Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR — Riadiaci organ pre Operaény
program Doprava 2007 — 2013

ROP Regionalny operacny program 2014 — 2020

SF/KF Strukturalne a kohézne fondy

Su §tadia uskutoGnitelnosti strategickych rozvojovych zamerov DPMZ (tento dokument)

VP vozidlovy park

Vzkm Vozidlové kilometre (pocet km, ktoré odjazdi jedno vozidlo)

ZA mesto Zilina

ZRIDS Zilinsky regionalny integrovany dopravny systém

7ZSK Zilinsky samospravny kraj
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Spracovanie udajov, ktoré boli predmetom ziskavania a analyzovania a ktorych vysledky su
prezentované v tomto dokumente pomocou nastroja MS Excel 2010 (subory XLS).

Jednotlivé subory XLS su ulozené v elektronickom stabore ,,dpmz_su.zip®“. Tento subor je
neoddelitel’nou sucast'ou tejto studie.

V nasledujucej tabulke je uvedeny prehlad jednotlivych XLS suborov,
v adresarovej Struktare prilozeného ZIP suboru ako aj nazvy referencii

pouzivané v tomto dokumente.

adresar

01_vstupne data

10_as-is_starnutie

11_as-is_udrziavame_vek

12_as-is_priprava_na_rozvoj
13_to-be_len_obnova-dp_HYBRID
13_to-be_len_obnova-dp_NAFTA
14_to-be_obnova_dp-plus_nove-trate_HYBRID
14_to-be_obnova_dp-plus_preferencia_NAFTA
15_to-be_obnova-dp_nove-trate_plus_ine-projekty_HYBRID
15_to-be_obnova-dp_preferencia_plus_cakanie_NAFTA
20_cba_13_vs_12_NAFTA

20_cba_13_vs_12_NAFTA

21_cba_14_vs_12_HYBRID

21_cba_14_vs_12_NAFTA

22_cba_15_vs_12_HYBRID

22_cha_15_vs_12_NAFTA

50_suhrn_scenarov

subor
vstupne_udaje.xlsx
Model_as-is_10.xlsx
Model_as-is_11.xlsx
Model_as-is_12.xlsx
Model_to-be_13_H.xIsx
Model_to-be_13_N.xIsx
Model_to-be_14_H.xlIsx
Model_to-be_14_N.xIsx
Model_to-be_15_H.xIsx
Model_to-be_15_N.xIsx
cba_13_vs_12_N.xlIsx
cba_13_vs_12_N.xlIsx
cba_14_vs_12_H.xlsx
cba_14_vs_12_N.xlIsx
cba_15_vs_12_H.xlsx
cba_15_vs_12_N.xlIsx
porovnanie_scenarov.xlsx
dpmz_kpmg_index.xlsx

ich umiestnenia
na tieto subory

referencia v studii

vseobecne ako "vstupne udaje"

,.Sucasny stav — starnutie®

,.Sucasny stav — udrziavanie*

,.Sucasny stav — priprava na rozvoj*

»,Obnova vozidlového parku" alebo ,,Obnova VP"
»,Obnova vozidlového parku" alebo ,,Obnova VP"
,Preferencia MHD“

,Preferencia MHD“

,,Cakanie”

,,Cakanie”

Scenar ,,!
Scenar ,,!
Scenar ,,!
Scenar ,,!
Scenar ,,!
Scenar ,,

Scendr
Scendr
Scenar
Scenar
Scenar
Scenar

Sucasny stav — priprava na rozvoj“ vs.
Sucasny stav — priprava na rozvoj“ vs.
Sucasny stav — priprava na rozvoj“ vs.
Sucasny stav — priprava na rozvoj“ vs.
Sucasny stav — priprava na rozvoj“ vs.
Sucasny stav — priprava na rozvoj“ vs.

@

,,Obnova vozidlového parku"
,,Obnova vozidlového parku
,,Preferencia MHD*
,,Preferencia MHD*
,,Cakanie*

,Cakanie*

2R I I ]

dpmz_kpmg_index.xlsx

Tato tabulka (index priloZzenych elektronickych stuborov) je tiez sucastou prilozeného ZIP
stiboru (“dpmz_kpmg_index.xIsx”).
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